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INDUSTRIA FARMACÉUTICA

Los laboratorios
adelgazan para
volver a crecer

Alberto Vigario / Juan Marqués MADRID.

La industria farmacéutica ha sido el único sector industrial que ha con-
seguido aumentar su producción en época de crisis, gracias, sobre todo,
a su fuerte productividad y el aumento sostenido de sus exportaciones.
Los laboratorios mantienen su inversión en investigación y desarrollo en
torno a los 980 millones de euros, el 6,7 por ciento de sus ingresos tota-
les. Para ello, también han tenido que hacer ajustes y reducir sus costes.
Las farmacéuticas han perdido 5.000 de los 42.000 empleos directos.

La venta de fármacos vuelve a subir en los
últimos meses tras cuatro años de recorte
del gasto público, que ha provocado
una caída del mercado nacional del 29%
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INDUSTRIA FARMACÉUTICA

Gobierno y Farmaindustria acuerdan las bases de una nueva política para buscar un
crecimiento equilibrado que recompense la inversión en innovación de las compañías

Juan Marqués MADRID.

L
a industria farmacéu-
tica en España quiere
dejar atrás cuatro años
de fuerte decrecimien-
to que han puesto a

prueba los cimientos de este sector
en España. Un test de estrés que ha
incluido la bajada del 29 por cien-
to del gasto público en medicamen-
tos, la principal fuente de ingresos
del sector, derivada de una política
farmacéutica temeraria que ha pre-
tendido ahorrar a cualquier precio.
Los laboratorios han visto durante

este periodo cómo se ha endureci-
do o directamente cerrado el acce-
so al mercado de muchos de los nue-
vos lanzamientos farmacéuticos o
se han aplicado descuentos y baja-
das de precios que han mermado
la cuenta de resultados del 90 por
ciento de las farmacéuticas, según
han reconocido sus directivos en
un reciente estudio de KPMG, al
llevar el gasto público en farmacias
a niveles de 2004.

Las compañías se han quedado
sin respuesta para suplir las pérdi-
das ocasionadas por el final de las
patentes de sus principales medi-

Nuevo pacto para el
crecimiento del sector

La industria farmacéutica es un
sector clave en la recuperación
económica de España. Es el úni-
co sector industrial que ha con-
seguido aumentar su producción
gracias, sobre todo, a su fuerte
productividad y el aumento sos-
tenido de sus exportaciones.
Mantiene su inversión en investi-
gación y desarrollo en torno a los
980 millones de euros, el 6,7 por
ciento de sus ingresos totales y

el 19 por ciento del total indus-
trial que convierten a este sector
en líder en esta área. Igualmente,
sus exportaciones en 2012 al-
canzaron los 10.700 millones de
euros y desde el año 2000 acu-
mula un crecimiento del 282 por
ciento, con una tasa de cobertu-
ra en equilibrio. Son razones de
sobra, según los laboratorios, pa-
ra contar con esta industria clave
en la economía española.

El sector farmacéutico, una industria
clave en la recuperación económica

camentos superventas en un esce-
nario, además, de impagos millona-
rios –¡hasta 6.369 millones de eu-
ros se llegaron a adeudar en 2011!–
por parte de las Administraciones
autonómicas que el Gobierno liqui-
dó casi en su totalidad el pasado
mes de febrero. El agujero financie-
ro abierto en la sanidad española
era tal que el Plan de Pago a Pro-
veedores y el Fondo de Liquidez
Autonómica destinaron en los dos
últimos años al ámbito sanitario
más de 25.600 millones de euros, el
65 por ciento del total.

Para vivir y poder contarlo, las
empresas radicadas en España no
han tenido otra que recortar costes
–por el camino, las farmacéuticas
han perdido 5.000 de los 42.000
empleos– y apretar los dientes con-
fiando en sus propias fuerzas, en lo
que mejor saben hacer.

La industria farmacéutica ha sa-
bido dar así un paso adelante para
internacionalizar su actividad has-
ta convertirse en el cuarto sector
exportador y seguir siendo uno de
los principales sectores producti-
vos de la economía española. Lo ha
hecho, además, sin sacrificar la in-
versión en I+D+i, ya que mantuvo
su pulso en esta área con un desem-
bolso de 972 millones de euros en
2012, frente al máximo de 1.000 mi-
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llones invertidos en 2010. Cifras que
convierten a este sector en el prin-
cipal motor de la investigación pri-
vada en España y también de la sa-
nidad pública al dirigir el 45 por
ciento de su inversión total a cen-
tros públicos de investigación, más
de 434 millones de euros en 2012.

Sostener esta apuesta empresa-
rial en el tiempo exige nuevos raí-
les que permitan enfilar el creci-
miento con un mínimo de estabili-
dad y certidumbre para un sector
de ciclo largo que precisa de fuer-
tes desembolsos para lanzar sus in-
novaciones al mercado.

Protocolo con Sanidad
Es la salida que ha buscado Far-
maindustria al negociar y firmar un
protocolo con el Ministerio de Sa-
nidad que pretende conjugar la via-
bilidad del Sistema Nacional de Sa-
lud (SNS) con el acceso de las in-
novaciones en el mercado. Porque
el objetivo de la industria sigue sien-
do acortar los plazos para que los
ciudadanos accedan a los fármacos
mejores y más eficaces en el tiem-
po más breve posible. Sólo hace una
semana, Roche celebraba contar por
fin con la autorización de Sanidad
para tratar el cáncer de ovario avan-
zado con su antitumoral Avastin,
una decisión que la Agencia Euro-

pea del Medicamento había autori-
zado en diciembre de 2011, más de
700 días después.

“Compartimos el objetivo de que
las innovaciones de medicamentos
lleguen en el menor plazo posible y
en condiciones de equidad en todo
elterritorionacional,ytambiéncom-
partimos la necesidad de garanti-
zar la sostenibilidad de nuestro sis-
tema sanitario”. Así resumió la mi-

nistra de Sanidad, Servicios Socia-
les e Igualdad, Ana Mato, el espíritu
del acuerdo para lograr financiar la
innovación para que se beneficien
todos los pacientes sin poner en pe-
ligro el objetivo de equilibrar las
cuentas públicas.

Ya no se trata de garantizar un ob-
jetivo de crecimiento del gasto, co-
mo el Pacto por la Estabilidad y la

Innovación firmado para el perio-
do 2002-2004. El reto ahora es tra-
bajar en objetivos comunes para el
Ministerio y Farmaindustria. Es de-
cir, como se recoge en el Protocolo
de colaboración: desarrollar un mar-
co regulatorio estable y predecible
en el que la industria pueda plani-
ficar sus inversiones a largo plazo;
seguir apostando por la I+D que crea
riqueza y puestos de trabajo; incor-

porar nuevos fármacos que supon-
gan un beneficio para la salud de los
pacientes de modo que sea compa-
tible con la sostenibilidad del siste-
ma; y contribuir al acceso de todos
los españoles en igualdad de condi-
ciones a los medicamentos más in-
novadores. Un objetivo este último
que está al alcance del Gobierno si
exige el cumplimiento de la actual

ley 29/2006 o la reciente Ley del
Mercado Único.

El nuevo Real Decreto que regu-
la el nuevo sistema de precios de
referencia y de agrupaciones ho-
mogéneas propiciará ahorros para
el sistema al mantener a raya los
precios de los medicamentos fue-
ra de patente. Farmaindustria ya ha
bendecido esta nueva regulación
de precios al considerar que se tra-
ta de “un avance en materia nor-
mativa y un paso en la necesaria es-
tabilidad regulatoria del sector far-
macéutico, a la vez que generará
significativos ahorros para el SNS”.
En opinión de la patronal se trata
de un “sistema respetuoso con los
derechos de propiedad industrial”,
si bien también destaca los eleva-
dos impactos que ocasionará en el
sector, que se suman a los ya reci-
bidos en los últimos años por los
cuatro Reales Decretos-leyes apro-
bados desde 2010, que han llevado
a reducciones de la factura pública
farmacéutica del 28 por ciento des-
de ese año, según recordó el mar-
tes en un comunicado.

La puesta en marcha de la Plata-
forma de Compras Centralizadas
también permitirá maximizar aho-
rros en las adquisiciones del SNS.
Dos buenos instrumentos para con-
tener el gasto público farmacéuti-

LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA SE HA
INTERNACIONALIZADO Y SE HA CONVERTIDO

EN EL CUARTO SECTOR EXPORTADOR

co que se incorporan a un acuerdo
que incluye el análisis y monitori-
zación a través de indicadores co-
munes de la evolución no sólo del
gasto, sino también de la deuda de
los hospitales públicos y del acce-
so de los pacientes a las innovacio-
nes tomando como referencia es-
tándares europeos.

El desarrollo normativo pendien-
te sobre precio y financiación de
medicamentos o la evaluación de
la aportación terapéutica y econó-
mica de las innovaciones serán otras
claves de futuro, como ha recorda-
do la presidenta de Farmaindustria,
Elvira Sanz, “para asegurar ese ac-
ceso ágil y equitativo a los nuevos
tratamientos en toda España”.

Para evitar sobresaltos o que el
acuerdo se convierta en un papel
mojado, ambas partes han forma-
lizado además un Foro de Diálogo
que será “una garantía de que nues-
tra voz va a ser siempre tomada en
consideración”, según apunta la
presidenta de Farmaindustria, El-
vira Sanz. Son, en definitiva, las ba-
ses de una nueva política farma-
céutica para buscar un crecimien-
to equilibrado que recompense la
innovación y permita el desarrollo
empresarial de uno de los sectores
más dinámicos de la economía es-
pañola.

La ministra de Sanidad,
Ana Mato, y la presi-
denta de Farmaindus-
tria, Elvira Sanz,
en la firma de pacto.
EL ECONOMISTA

ES EL PRINCIPAL MOTOR DE LA INVESTIGACIÓN
PRIVADA EN ESPAÑA: DEDICA EL 45% DE

SU INVERSIÓN A CENTROS PÚBLICOS



JUEVES, 27 DE MARZO DE 2014 EL ECONOMISTA4

C omo sector en gran medida depen-
diente de los presupuestos públicos,
la industria farmacéutica está su-

friendo especialmente la crisis y las dificul-
tades económicas por las que atraviesa nues-
tro país. Compañías tanto nacionales como
multinacionales han tenido que hacer fren-
te en los últimos años a una reducción sin
precedentes del gasto farmacéutico público
(consecuencia de las medidas de control de
déficit público adoptadas especialmente des-
de 2010) con efectos permanentes a corto,
medio y largo plazo, que han cambiado ra-

Director general de Farmaindustria

Humberto
Arnés

ACUERDO PARA DESARROLLAR FINES COMUNES
dicalmente el mercado far-
macéutico español.

En este complejo con-
texto, el sector farmacéu-
tico ha dado sobradas
muestras de su compro-
miso con la sostenibilidad
del sistema público de sa-
lud, tal y como demues-
tran los datos de evolu-
ción del mercado farma-
céutico en los últimos tres años. De hecho,
el gasto farmacéutico público en oficina de
farmacia ha experimentado una reducción
sin precedentes, y hoy es un 29 por ciento
inferior al de mayo de 2010 (fecha del má-
ximo nivel histórico de gasto), situándose
en un nivel similar al de mediados de 2003.

Con las medidas adoptadas, muchas de

ellas de carácter estruc-
tural, el gasto farmacéu-
tico no sólo no represen-
ta ya un problema para la
sostenibilidad de las cuen-
tas públicas hoy, sino que,
además, se han sentado
las bases para su conten-
ción futura. El objetivo a
partir de ahora debería
ser que el gasto crezca al

mismo ritmo que lo hace el Producto Inte-
rior Bruto (PIB).

El sector necesita retomar una senda de
crecimiento sostenible y recuperar su po-
sición como una de las locomotoras en la
economía española, haciendo todo ello com-
patible con los objetivos de control de dé-
ficit público y el acceso de los ciudadanos

a los mejores y más novedosos tratamien-
tos. En este entendimiento se enmarca el
protocolo de Colaboración firmado entre el
Ministerio de Sanidad y Farmaindustria el
pasado 4 de marzo, por el que nos compro-
metimos a establecer y articular un espacio
de colaboración para desarrollar fines co-
munes: la sostenibilidad presupuestaria del
sistema, el acceso de los pacientes a los me-
jores y más eficaces fármacos disponibles
en el tiempo más corto posible y en igual-
dad de condiciones en todo el territorio na-
cional, y el impulso de la industria farma-
céutica implantada en nuestro país, un sec-
tor que tiene mucho que seguir aportando
al desarrollo económico y social.

Y todo ello, en el convencimiento de que
la salud es una inversión y que deben dedi-
carse los recursos necesarios para este fin.

E l sector farmacéutico es uno de los que
más invierte en I+D. En España la in-
vestigación farmacéutica supone un

20 por ciento de la inversión total de la indus-
tria. Dentro de este marco de inversión en in-
vestigación, el sector salud, y más concreta-
mente la industria farmacéutica, es uno de los
más activos en I+D. Ante la actual coyuntura
económica, es esencial poder mantener estas
cifras con un modelo productivo ligado a la
innovación y al conocimiento. Para Novartis,
uno de nuestros grandes compromisos como
empresa dedicada al cuidado de la salud es
mantener estos altos estándares en I+D+i.

Dedicamos el 17 por ciento de nuestras ven-

Presidente del Grupo Novartis España

Jesús
Acebillo

LA INNOVACIÓN COMO FACTOR DE CRECIMIENTO
tas totales en el mundo a
investigación y desarrollo.
Novartis España es uno de
los diez principales merca-
dosdelgrupoaescalamun-
dial, participamos activa-
mente en el desarrollo pre-
clínico y clínico de proyec-
tosinternacionales,unclaro
ejemplo del compromiso
delacompañíaconelavan-
ce de la medicina, la innovación y la tecnolo-
gía en nuestro país.

Nuestro elevado compromiso en innova-
ción se ha visto reflejado en una renovación
importante de nuestro portafolio de produc-
tos. Así, en la actualidad podemos constatar
que cerca del 60 por ciento de nuestras ven-
tas proceden de productos nuevos, que no es-
taban en el grupo cinco años atrás. Nuevos
productos de mayor valor añadido en múlti-

ples áreas terapéuticas co-
mo el primer tratamiento
oral en pacientes de escle-
rosismúltipleremitente/re-
currente, o los nuevos me-
dicamentos para la EPOC
(Enfermedad Pulmonar
Obstructiva Crónica), la
psoriasis o la artritis reu-
matoide;nuevasaportacio-
nes terapéuticas para la in-

suficiencia cardiaca aguda, además de inno-
vaciones terapéuticas para tratar el cáncer.

Clave en los últimos años está siendo tam-
bién nuestra prioridad por la producción lo-
cal y la internacionalización, con exportacio-
nes crecientes desde nuestros cinco centros
productivos disponibles en España. Una pro-
ducción con un alto nivel de integración, pues
va desde la fabricación de materias primas a
la fabricación de producto terminado listo pa-

ra la exportación. La planta de especialidades
farmacéuticas, en Barberà del Vallès, es la ma-
yor plataforma tecnológica de España en pro-
ducción y exportación de formas galénicas só-
lidas orales; las plantas de penicilánicos y de
macrólidos semi-sintéticos, y de materia pri-
ma para inyectables, ambas de Sandoz Indus-
trial Products, en Les Franqueses del Vallès y
en Palafolls, respectivamente; y la Planta de
producción de Alcon, especializada en pro-
ductosoftálmicosestériles,ubicadaenElMas-
nou (Barcelona).

Nuestra apuesta para los próximos años es
incrementar la participación española en las
actividades de I+D internacional y desarro-
llar talento a nivel local y en el contexto glo-
bal. Todo ello como muestra de que las em-
presas que invierten en tiempos de crisis son
lasquesobresalencuandosurgennuevasopor-
tunidades y serán las mejor preparadas para
el futuro.

E stamos acostumbrados a que cuando
se habla de innovación y de procesos
de I+D se trate desde el punto de vis-

ta de aportación al conocimiento, de su im-
pacto desde el punto de vista microeconó-
mico o macroeconómico, de su influencia
en el futuro y el desarrollo de un país o de
todo un entorno geográfico, pero en raras
ocasiones se habla de las personas que la ha-
cen posible.

El concepto de innovación responsable es
un novedoso entorno en el que venimos tra-
bajando desde el Observatorio Zeltia, la Cá-
tedra conjunta con la Universidad Rey Juan
Carlos de Innovación, Salud y Comunica-

Director de Comunicación Corporativa de Zeltia

Fernando
Mugarza

UNA APORTACIÓN DE VALOR SOCIAL
ción (ISC) y Forética y ha-
ce referencia a la vincula-
ción de la innovación con
las personas, sus entornos
laborales, la aportación de
valor social de la empre-
sa y el cuidado del me-
dioambiente. Una innova-
ción responsable no es so-
lamente aquella que pro-
duce un bien o un servicio
que es socialmente encomiable, sino que
además debe haber sido desarrollado en ba-
se a parámetros de gestión ética y respon-
sabilidad social. Podemos considerar inno-
vación responsable aquella que realiza una
contribución neta positiva a la función de
sostenibilidad, es decir, aquella que hace una
aportación positiva al trinomio de factores
económicos, sociales y ambientales. La in-
novación responsable en un país es reflejo

de su ímpetu innovador,
en ese sentido podemos
afirmar que España es un
país con un desarrollo
enormemente heterogé-
neo a nivel de innovación
ya que de acuerdo con da-
tos de la Comisión Euro-
pea un tercio del país tie-
ne un ritmo de innovación
avanzada –aunque no lí-

der–, otro tercio es moderado y otro tercio
es modesto.

En el ámbito de la Salud y más concreta-
mente en el contexto biofarmacéutico se es-
tán haciendo enormes esfuerzos por parte
de todos en un entorno global complicado y
complejo, ya que sin ir más lejos, en enero
de este año, la revista científica Nature Bio-
technology en uno de sus artículos titulado
Biotech patents and science policy: the Spa-

nish experience apunta el dato de que “en
2012 España redujo sus inversiones en I+D
un 22,5 por ciento, y si tomamos 2009 como
referencia entonces esta reducción alcanza
el 36,8 por ciento”, estas cifras elaboradas en
términos relativos sumadas a la productivi-
dad medida en patentes y en fenómenos de
transferencia, desde luego que nos ofrecen
una perspectiva netamente mejorable de ca-
ra al futuro.

Las organizaciones están obligadas a de-
jar una huella de innovación y sostenibili-
dad lo más profunda posible, y es ese preci-
samente el principal reto al que se enfren-
tan quienes desde los diferentes segmentos
han de garantizarlo.

Este es el debate al que deberá enfrentar-
se la Sanidad en los próximos años, ¿Cómo
garantizar el acceso a las últimas innovacio-
nes dentro de un marco de sostenibilidad
global que no menoscabe su futuro?

Las organizaciones
están obligadas
a dejar una huella
de innovación
y sostenibilidad

Nuestra apuesta
es incrementar
la participación
española en la
I+D internacional

El sector necesita
recuperar su
posición como
locomotora de la
economía española

Industria Farmacéutica
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E n un entorno económico complicado
y, más concretamente, en el sector far-
macéutico, el Grupo Cofares ha sabi-

doadaptarsealasituación,nosólomantenien-
do su volumen de ingresos sino también au-
mentandosusresultadosysucash flow.Node-
bemos olvidar que desde 2010 el sector se ha
visto inmerso en continuas modificaciones
normativas que han afectado directamente a
las oficinas de farmacia y, por ende, a las em-
presas de distribución, con una disminución
de cerca del 30 por ciento del tamaño del mer-
cado, lo que ha conllevado la correspondien-
te disminución en los márgenes de todos los
interlocutores del sector.

Director general de Grupo Cofares

Martín
Pérez Segado

ADAPTARSE O MORIR
A estos cambios norma-

tivos hay que añadirle los
problemas por parte de las
Administraciones Públicas
para hacer líquida la factu-
ra farmacéutica, cosa que
ha impedido que muchas
oficinasdefarmaciacobra-
sen a tiempo y que, en al-
gunos casos, ha supuesto
un desplazamiento de cer-
ca de cinco meses pendientes de cobro por
parte de las oficinas de farmacia.

A pesar de esta situación de inestabilidad
normativa y de falta de liquidez por parte de
las oficinas de farmacia, el Grupo Cofares ha
conseguido adaptarse con rapidez. La adap-
tación ha estado basada en cuatro pilares bá-
sicos: el mantenimiento de una política de in-
versiones en aras al incremento de la produc-
tividad y al aumento del nivel de servicio; una

política de diversificación
de los negocios. Esta polí-
tica de diversificación no
es más que la puesta a dis-
posición del mercado del
know-how adquirido du-
rante tantos años siendo el
líder en el sector, y el cam-
biodeperspectivahaciaun
mayor acercamiento al
cliente; una política estric-

ta de control del gasto y por último, al estable-
cimiento de una política de control del riesgo
muy exhaustiva.

Todo esto nos ha permitido, no sólo mante-
ner el mismo volumen de ingresos que el año
anterior, alcanzando la cifra de 2.535 millones
de euros, sino también lograr una cifra de re-
sultados antes de impuestos cercana al 80 por
ciento superior a la de 2013, alcanzando la ci-
fra de 11,3 millos de euros. Se ha alcanzado un

cash flow operativo de 41,1 millones de euros
(un 43,7 por ciento superior al del año ante-
rior), facilitando alcanzar cifras de apalanca-
miento financiero prácticamente nulas y, mu-
cho más importante, dándonos la posibilidad
de poder ayudar a las oficinas de farmacia en
un entorno tan complicado, poniendo a dis-
posición de las mismas cerca de 110 millones
de euros para que pudieran acometer nuevas
inversiones y pudieran mantener su operati-
va diaria. Aun así, hemos alcanzado la cifra del
23,51 por ciento de cuota de mercado nacio-
nal lo que significa que uno de cada cuatro
medicamentos que se dispensan en las ofici-
nas de farmacia pasa por nuestros almacenes.

Parte de los resultados obtenidos han veni-
do derivados de la política de diversificación
quesehallevadoacabo,suponiendoestosnue-
vos negocios cerca del 26 por ciento del resul-
tado consolidado antes de impuestos. Espera-
mosqueéstosvayanaumentandoenelfuturo.

E l valor de la innovación en tiempos de
crisis: permítanme que comience esta
reflexión con el que fue el título de una

jornada organizada por IDIS hace ya un par
de años pero que hoy, si cabe, tiene aún más
vigencia. Probablemente ya queden pocas du-
das sobre la teoría de que la innovación es el
pilar del crecimiento económico y de que sin
innovación no hay avance. Seguramente po-
cas. Todos los agentes implicados están traba-
jando para que la innovación llegue a los ciu-
dadanos y las propias Administraciones son
conscientes de que es así como tienen que ha-
cerse las cosas. También lo están reclamando,

Director general de IDIS

Manuel
Vílches

LA INNOVACIÓN EN EL SECTOR PRIVADO
porsupuesto, lospacientes
desde sus asociaciones. Y,
con todo, observamos que
enocasiones,existeunfre-
no a ese empuje necesario
y beneficioso para la socie-
dad. Pero nuestro empeño
debe continuar siendo el
mismo, entendiendo que
unpaísdesarrolladosólolo
serásihaceunaapuestapor
lainnovación,unainnovaciónqueotorguebie-
nestar y calidad de vida. En la sanidad privada
losabemosbien.Nuestrocompromisoconuna
asistencia sanitaria de calidad nos obliga a no
cejar en ese trabajo de actualización perma-
nenteparaofreceralenfermoloqueesperade
nosotros. Y por eso, es bien sabido que el sec-
torprivadoespioneroencuantoalaadopción
de nuevas tecnologías en sus centros sanita-

rios. Es en este punto don-
de IDIS contempla un ne-
cesariopactoporlainnova-
ciónentreelsectorpúblico
y el privado, de tal forma
que se complementen y
pueda facilitarse el acceso
a las últimas tecnologías a
todos los usuarios.

Frutotambiéndeunavo-
luntad competidora pro-

pia, el sector privado no sólo es capaz de de-
sarrollar la complejidad de la práctica clínica,
sinoqueademásimpulsaelnuevomodeloeco-
nómico por el que pugna España a través de
sus procesos de investigación, desarrollo e in-
novación. Ayer asistíamos a una nueva sesión
en la que precisamente esta idea quedaba bien
asentada, en una jornada que IDIS organiza-
ba junto con Asebio, Farmaindustria y Fenin.

El proyecto BEST de Excelencia en Investi-
gación Clínica, una iniciativa puesta en mar-
chaporFarmaindustriahacemásdeochoaños
ycuyosúltimosdatossepresentaronenlaJor-
nada, muestra, una vez más, el compromiso
del sector de la industria farmacéutica con la
investigación clínica y la capacidad de los cen-
tros sanitarios privados para llevar a cabo pro-
yectos de investigación con excelentes están-
dares de calidad. De hecho, casi el 40 por cien-
to de los ensayos clínicos que se llevan a cabo
tiene participación de centros privados.

Desde el orgullo que supone saber que el
sector privado está trabajando en el camino
correcto,contemplamosconhumildadlasiem-
pre posible mejora. Y en ello seguiremos, in-
tentando establecer sinergias y nuevos mode-
losquepermitanqueeseesfuerzotengaelmá-
ximo provecho para la salud del sistema y de
sus ciudadanos.

E stamosinmersosenunperiododepro-
funda y total transformación, al igual
quehasucedidoenotrosgrandescam-

bios en la historia de la humanidad. Dentro de
la gran incertidumbre que tal situación impli-
ca, de una cosa sí estamos seguros: de que va-
lores éticos y morales, creencias, sistemas y
credos políticos, estructuras sociales y econó-
micas y la propia percepción y protagonismo
del individuo en la sociedad, serán muy dife-
rentes y difícilmente imaginables en el mo-
mento actual. La profunda crisis económica
actual es sólo un eslabón perceptible y mani-
fiesto de la gran transformación marcada por

Presidente de Previsión Sanitaria Nacional

Miguel
Carrero

LA SOCIEDAD DEL SABER Y LA INFORMACIÓN
el rotundo fracaso moral,
político y económico del
marxismo como ideología,
y del hundimiento del co-
munismo como sistema.

Enlanuevasociedadque
se está creando, la econo-
míaseguirásiendounaeco-
nomíademercado,perode
un mercado diferente, de
un mercado del saber, de
un mercado de la información y del conoci-
miento. Así, las industrias y las empresas ba-
sarán su negocio en la producción y distribu-
ción del saber; la verdadera producción de la
industria farmacéutica y de las empresas de
biotecnología será el saber, saber que se situa-
rá en el centro del proceso de producción de
riqueza. Me refiero especialmente a las em-
presas farmacéuticas y de biotecnología, por-

que ellas lideran sin duda
el compromiso con la in-
vestigación y desarrollo en
nuestro país. Ellas son pi-
lar fundamental de cons-
trucción de un futuro in-
novador, que es tanto co-
mo decir que son garantía
de contribución a la pros-
peridadeconómicaysocial
del medio y largo plazo. La

continua mejora del proceso, del producto o
del servicio; la explotación continua del saber
y la innovación conducente a producir cam-
bios en la economía y, en consecuencia, en la
sociedad, son parte sustancial de la imparable
transformación que ese está produciendo.

Debemos pasar a la acción y responder a los
retos del momento, de hacer el futuro. Desde
la Administración, con políticas activas de su-

ficiencia presupuestaria y valoración e incen-
tivación de la investigación, del desarrollo y la
innovación. Desde la industria, cambiando el
modelo de negocio a la producción y distribu-
ción del saber mediante una nueva organiza-
ción basada en la responsabilidad, con una mi-
sión clara y transparente. Desde los propios
individuos, para los que el disfrute de mayo-
res cotas de libertad y bienestar conlleva un
indudable compromiso y corresponsabilidad.

Productividad y riqueza son indiscutible
fuente de equidad, de garantía de libertad del
individuo,degarantíadesusderechoselemen-
tales. Tenemos que ser conscientes del prota-
gonismo en la transformación de la sociedad,
que dependerá de la forma en que los países,
sus líderes intelectuales, sus líderes políticos,
sus líderes empresariales y sus líderes socia-
les, y nosotros mismos, respondamos en este
periodo de transición. Es tiempo de acción.

Seguirá existiendo
una economía de
mercado, pero de
un mercado
distinto, el del saber

Un país desarrollado
sólo lo será si
apuesta por una
innovación que
otorgue bienestar

Hemos mantenido
el mismo volumen
de ingresos que en
el año interior: 2.535
millones de euros

Industria Farmacéutica
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Las ventas de medicamentos a las farmacias vuelven a mostrar actividad
en los primeros meses del año, tras cuatro ejercicios consecutivos en caída libre

Juan Marqués MADRID.

H
ay pulso. Las ven-
tas de medicamen-
tos a las farmacias
vuelven a mostrar
actividad en los úl-

timos meses tras cuatro difíciles
años en caída libre. El ajuste en el
mercado farmacéutico español en
2013 fue ya más suave que años an-
teriores al cerrar con un decreci-
miento del 1,3 por ciento en rela-
ción con 2012, que situó las ventas
en los 9.178,8 millones de euros. Una
bajada que estuvo amortiguada a
partir de la segunda mitad de año
conforme se neutraliza el efecto del
copago farmacéutico, lo que permi-
tió a las compañías farmacéuticas
recuperar mercado aunque sin de-
jar atrás todavía los números nega-
tivos.

Miguel Martínez Jorge, director
de línea de negocio de IMS Health,
considera que se ha dejado atrás el
efecto copago y desde el pasado mes
de agosto el sector vuelve a tener
signo positivo. De todas formas, la
previsión para este año aún no es
positiva para el mercado de farma-
cia, donde la consultora cree que
volverá a caer un 2,5 por ciento, pe-
ro sí en el de especialidades de hos-
pital. Se abren posibilidades de cre-
cimiento en el área de diabetes con
nuevos lanzamientos y el mercado
no estará lastrado por el vencimien-
to de patentes. Solo Abilify, de Ot-
suka, y Risperdal, de Janssen, per-

derán su exclusividad. La previsión
para 2014 contrasta con el cierre
del pasado año. De los diez prime-
ros laboratorios por ventas en Es-
paña, sólo el fabricante de genéri-
cos Teva cerró el ejercicio en posi-
tivo, con un crecimiento del 4,7 por
ciento, lo que refleja la dura com-
petencia ejercida por la industria

genérica. Detrás del fuerte creci-
miento del mercado de copias, que
ingresó un 11 por ciento más en con-
junto, está la estabilidad relativa lo-
grada en sus precios en los dos úl-
timos años, que se truncará en la
segunda mitad del año con la en-
trada en vigor de la nueva Orden de
Precios de Referencia que afectará

a 14.500 de las 15.000 presentacio-
nes farmacéuticas comercializadas
en el mercado. La facturación de
las compañías de genéricos se ele-
vó así hasta los 1.650,6 millones de
euros, según datos de IMS Health.

El resto de farmacéuticas inclui-
das en el Top 10 en ventas volvie-
ron a acumular bajadas en el mer-
cado farmacéutico que en los casos
de Sanofi y MSD superaron el 10
por ciento, debido al vencimiento
de alguna de las patentes de sus
principales productos, como el me-
dicamento contra el asma Singulair

PFIZER, NOVARTIS Y SANOFI ENCABEZAN
EL ‘RANKING’ DE VENTAS EN FARMACIAS

POR VOLUMEN DE FACTURACIÓN

de la americana o del impacto que
todavía tiene en sus cuentas la pér-
dida de exclusividad del anticoagu-
lante Plavix en la francesa Sanofi.

Las expectativas para este año y
el próximo son, sin embargo, bue-
nas. Dos de cada tres directivos es-
pañoles de la industria farmacéu-
tica encuestados por la consultora
KPMG esperan que la rentabilidad
de su empresa comience a mejorar
entre 2014 y 2015, según recoge el
estudio III Pharma survey.

Todo dependerá, según subrayan
los ejecutivos en el corto plazo, de
la capacidad para mantener los már-
genes, el nuevo modelo de fijación
de precios y el acceso a los nuevos
productos al mercado.

El ranking por ventas a la farma-
cia en España lo siguen encabezan-
do la multinacional estadouniden-
se Pfizer, con una facturación de
578,3 millones de euros, y la suiza
Novartis, con unas ventas de 572,6
millones de euros, a pesar de que
ambas multinacionales se apunta-
ron pérdidas en un año de transi-
ción respecto a 2012, el ejercicio
donde muchas de las grandes com-
pañías dijeron adiós a sus principa-
les blockbusters, como los fármacos
contra el colesterol Lipitor de Pfi-
zer o Crestor de AstraZeneca.

La única compañía española en
colarse entre las diez primeras por
ventas a la farmacia fue la farma-
céutica Esteve, que pudo mantener
sus ingresos en 347,6 millones de
euros.

Sede de la farmacéutica estadounidense Pfizer en Madrid. NONO

Las grandes farmacéuticas
preparan la recuperación
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Las exportaciones de
fármacos se duplican
en los últimos 8 años
Las firmas exportaron medicamentos por valor de 10.764
millones en 2013, por los 5.569 millones registrados en 2005

Alberto Vigario MADRID.

L
as compañías farma-
céuticas han sido el úni-
co sector industrial es-
pañol que en plena cri-
sis, en el periodo 2008-

2012, ha aumentado su producción.
Y este hecho ha sido posible gra-
cias a las exportaciones. Tanto es
así, que el sector de los laboratorios
ocupa ya el cuarto puesto con ma-
yor volumen de exportaciones de
toda la industria española.

Según los últimos datos aporta-
dos por el Ministerio de Industria,
las exportaciones de productos far-
macéuticos ascendieron a 10.764
millones de euros en 2013. Una ci-
fra que casi duplica el volumen
de ventas que se habían pro-
ducido ocho años antes. En
el año 2005, la cuantía de
medicamentos exportados alcan-
zó los 5.569 millones de euros. Cin-
co años antes, en el 2000, este cifra
apenas alcanzaba los 2.438 millo-
nes de euros. Este aumento espec-
tacular de las cifras de exportacio-
nes ha llegado, según las compa-
ñías, fundamentalmente por haber
seguido apostando en este tiempo
por las inversiones en la produc-
ción en las fábricas nacionales.

Además, si se mide el volumen
de las exportaciones realizadas por
número de empleados, el sector far-
macéutico también ha escalado
puestos en el ranking nacional y ac-
tualmente serían 2,7 veces superior
a la media de la industria. Este ni-
vel de transacciones hacia el exte-
rior está teniendo su reflejo inter-
no en la productividad de las em-
presas . De esta manera, el sector
farmacéutico es, junto a las compa-
ñías químicas, el sector industrial
español de mayor productividad,
medida esta como cociente entre
el valor añadido bruto y el número
de empleados. La tasa de produc-
tividad en los laboratorios alcanza
ya los 120.000 euros por ocupado,
un 71 por ciento superior a la me-
dia de la industria española.

Balanza comercial en positivo
Gracias a este crecimiento en el rit-
mo de las exportaciones, por pri-
mera vez, la balanza comercial del
sector farmacéutico español se acer-
ca al equilibrio y se encuentra a pun-

to de entrar en superávit. Así, en-
tre enero y julio de 2013 las expor-
taciones de medicamentos alcan-
zaron los 6.100 millones de euros,
un 21 por ciento más que en el mis-
mo periodo de 2012, mientras que
las importaciones se elevaron has-
ta los 6.228 millones, sólo un 4
por ciento más que en dicho
periodo del año pasado. Es-
to supondría que la ba-
lanza comercial far-
macéutica espa-
ñola en los
primeros
s i e t e

meses del año habría registrado una
tasa de cobertura del 98 por cien-
to. Tradicionalmente, como señala
la patronal Farmaindustria, a pesar
de que la industria farmacéutica es-
pañola tiene una gran vocación ex-
portadora, las peculiares caracte-
rísticas de la producción de medi-

camentos -muy globalizada y con-
centrada en grandes centros

de fabricación- provocaban
que las importaciones de

fármacos fueran su-
periores a las ex-

portaciones es-
pañolas en

este ám-
b i t o ,

l o

que suponía una balanza comercial
farmacéutica deficitaria.

Ventas fuera de las cotizadas
La tendencia al alza de las expor-
taciones se ha sumado en los últi-
mos años a la estrategia seguida por
las principales compañías farma-
céuticas españolas. Esta empresas
venden ya más de la mitad de sus
medicamentos fuera de España.
Una tendencia que se ha elevado
en el último año 2012 ante la caída
del mercado nacional.

En concreto, los seis laboratorios
nacionales que cotizan en bolsa,
Grifols (en el Ibex 35), Zeltia, Al-
mirall, Faes Farma, Natraceutical y
Rovi, acumulan ya dos ejercicios
consecutivos -2012 y 2013- donde
las ventas al exterior superan en to-
dos los casos el 50 por ciento. La
mayoría de las veces, estas expor-
taciones les permitieron cuadrar
sus balances, en unos años bastan-
te complicado para el resto de la in-
dustria farmacéutica presente en
nuestro país.

LOS LABORATORIOS OCUPAN YA EL CUARTO
PUESTO CON MAYOR VOLUMEN DE

EXPORTACIONES DE TODA LA INDUSTRIA
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