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Intervencidén de Jesus Acebillo, presidente de FARMAINDUSTRIA

El desarrollo biomédico de la humanidad sigue un patréon exponencial y con-
tinba acelerandose en estos afnos impulsado por las nuevas tecnologias.
Llevamos mas de 6.000 afos de civilizacion; sin embargo, la practica tota-
lidad de los avances médicos se han realizado solo en los ultimos 100
anos, ya que en los milenios anteriores la salud era considerada como algo
magico, espiritual o ligada a creencias religiosas sobre la que teniamos poca
capacidad de influir.

En estos ultimos 100 anos la esperanza de vida se ha duplicado (pasan-
do de los 37 anos de la Inglaterra de finales del siglo XIX a los actuales 80
anos) y el principal motor de ese aumento han sido los avances farmacolo6-
gicos. Asi, solo en los primeros 10 afos de este siglo, la esperanza de vida
media en los paises desarrollados aumenté en 1,74 anos, y aproxima-
damente dos tercios de ese incremento se debieron al uso de los nuevos
farmacos.

Si miramos al futuro, los modelos globales de predicciéon sanitaria publi-
cados recientemente indican que la poblacion mundial en los proximos 15
anos crecera en 1.000 millones de personas (llegando a los 7.000 millones),
incrementandose asimismo en 500 millones el segmento de edad superior a
los 60 anos, y que, como consecuencia de todo ello, las patologias crénicas
aumentaran hasta representar el 70% de la actividad sanitaria global.

En resumen, en pocos anos viviremos en un mundo mas poblado, mas
envejecido y mas pacientes crénicos, o que generara una sobrecarga
econdmica significativa para los sistemas de salud de todo el mundo, tanto
en los paises desarrollados como en los emergentes, y tanto en términos de
actividad asistencial como de coste.

Si tenemos en cuenta estas tendencias, surgen multiples cuestiones de
gran relevancia estratégica a las que tendremos que enfrentarnos, ya
que este escenario conllevara unos retos de gran dimensién, que requeriran
cambios estructurales a todos los niveles: en la industria, en los sistemas
sanitarios, en la relacion de éstos con los distintos proveedores (incluida la
industria farmacéutica) y, en general, en toda la cadena de valor sanitaria.
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Farmaindustria es consciente de esta situacién, y por ello ha iniciado una
reflexiéon estratégica profunda sobre cual deberia ser la mejor forma de
contribuir a la sostenibilidad y modernizacién de los sistemas sanitarios, en
el actual entorno de transformacién global y en medio de la cuarta revolu-
cion industrial en la que estamos inmersos.

En ese contexto, nuestro plan estratégico contempla diversas iniciativas
encaminadas, por un lado, a mejorar la sostenibilidad y la eficiencia del
sistema (mediante acuerdos con las Administraciones Publicas), y por otro,
a incrementar el valor ahadido generado por nuestro sector a nivel so-
cio-econdmico (con iniciativas especificas en Transparencia, Productividad,
Aportacion econdmico-social, Internacionalizacién o Empleo).

De todas estas iniciativas estratégicas, aqui hoy solo me referiré a dos di-
mensiones transformadoras, que en mi opinidén seran claves en la sosteni-
bilidad y la modernizacion del sistema sanitario. Me centraré, especifica-
mente: 1) en la Innovacion Biomédica disruptiva, como motor de transfor-
macion de enfermedades, y 2) en la Digitalizacién del sistema sanitario,
como motor para mejorar la eficiencia y la simplificacién del sistema sanita-
rio.

Empezando por la primera dimension, diré que por innovacion disruptiva
nos referimos a los avances terapéuticos logrados en los ultimos afos, fruto
del nuevo y profundo conocimiento en la biologia celular a partir de los re-
cientes avances en genémica funcional y en proteogendmica. Estos progre-
sos han cristalizado en nuevos farmacos y productos biolégicos altamen-
te especificos, asi como en procedimientos de terapia celular, terapia
génica y medicina regenerativa, capaces de transformar radicalmente el
tratamiento de las enfermedades vy, por tanto, la vida de muchos pacientes.

Los nuevos avances terapéuticos comportan un nuevo renacimiento de la
medicina y estan llamados a transformar radicalmente la practica médica
actual y los sistemas sanitarios en donde dichas enfermedades son gestio-
nadas, y a mejorar radicalmente, también, la vida de muchos pacientes.

Soy consciente de que muchos stakeholders solo ven detras de los nuevos
productos bioldégicos elementos de incremento exponencial de costes,
en vez de soluciones para mejorar la vida de los pacientes y para reducir e
incluso eliminar muchas enfermedades y, por tanto, sus costes asociados.
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Posiblemente esta percepcion sea debida a la falta de alineamiento y de cri-
terios internacionales comunes sobre las politicas de precio a aplicar a es-
tas innovaciones disruptivas que, en opinion de la industria, deberian estar
basadas en el valor anadido que dichos productos generan tanto para el
paciente y el sistema sanitario como a nivel socio-econémico.

Sin duda, esta dimension, “el coste de la innovacion disruptiva”, sera una
de las principales areas de discusion, reflexiéon y debate a lo largo de los
proximos anos.

La segunda dimensién que anteriormente comentaba se refiere a la Digita-
lizacion o Transformacion digital del sistema sanitario, en linea con simi-
lares procesos de digitalizacion que estan transformando en la actualidad
sectores tan dispares como el manufacturero, el financiero, el de la comuni-
cacién o el del consumo.

Queramos o no, la actual transformacion digital, elemento central de la
cuarta Revolucion industrial en la que estamos inmersos, ha venido para
quedarse y lo va a cambiar todo en el entorno productivo y econémico, y
también, por tanto, en los sistemas sanitarios.

Por todo ello, cuanto antes seamos conscientes de esta nueva realidad, ma-
yor sera nuestra capacidad de reaccién y de adaptacion, y también de
captura de las oportunidades que ofrece este nuevo escenario a través de
un aumento de eficiencias y, por tanto, contribuir asi activamente a la soste-
nibilidad del sistema y a la mejora de la salud y calidad de vida del paciente.

La transformacion digital que estamos viviendo en estos afos esta prove-
yendo de nuevos instrumentos capaces de procesar ingentes volumenes de
datos (los llamados big-data), que pueden ser ya analizados para obtener
patrones de comportamiento y modelos predictivos de alta sensibilidad,
y que estan siendo los verdaderos motores de la transformacion de los di-
versos sectores a los que antes me referia.

Por tanto, dicha transformacion digital también afectara y redefinira los
sistemas de salud en el futuro inmediato, convirtiéndose con toda proba-
bilidad en el motor mas potente de transformacion de dichos sistemas, ya
que actuara de forma transversal en todas las fases de la cadena sanitaria,
desde el paciente, a través de las nuevas tecnologias de conectividad-
integral, hasta la gestién de los sistemas sanitarios o la interconectividad en-
tre los sistemas salud de los distintos proveedores sanitarios.
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Los actuales sistemas publicos en nuestro entorno (incluido Espafa) suelen
ser poco flexibles y suelen estar enfocados principalmente al analisis
presupuestario (contabilidad presupuestaria) y, en cambio, poco o nada
enfocados al analisis cualitativo del coste en todas sus dimensiones: por
paciente, por enfermedades o por intervenciones terapéuticas (contabilidad
analitica). Esta situacion limita en gran medida los estudios de eficiencia en
la utilizacién de los recursos publicos y, por tanto, dificulta una toma de de-
cisiones eficiente.

Esta evolucion, desde una contabilidad meramente presupuestaria a
otra analitica, es basica si queremos conocer el nivel de eficiencia del sis-
tema en la gestidon de las distintas patologias. Esta evolucién sera, asimis-
mo, clave si queremos conocer con precision los costes por intervencién te-
rapéutica o por enfermedad, y sera clave también para identificar las palan-
cas para mejorar los outcomes de los pacientes.

En definitiva, esta transformacion sera crucial en la sostenibilidad del
sistema sanitario a lo largo de los préximos anos, donde, como decia al ini-
cio, prevemos escenarios con incrementos significativos en la demanda sa-
nitaria.

En este contexto cambiante y retador, Farmaindustria esta comprometida
en apoyar dicha agenda transformadora, por entender que ésta es com-
plementaria con otros procesos de mejora de la eficiencia sanitaria. Aplicar
las herramientas digitales para obtener sistemas de medicién y de gestion
de datos mas precisos y eficientes, sera basico en el futuro inmediato.

Por todo ello, nos gustaria colaborar con las distintas Administraciones
Sanitarias en la realizacién de diversos estudios piloto para medir los re-
sultados en salud en distintas patologias, con estandares de excelencia in-
ternacional, poniendo asi en valor capacidades que seran claves en los
proximos anos y contribuyendo a desarrollar y consolidar la cultura de la
medicién de resultados en salud.

Espana dispone de un excelente sistema sanitario, con un alto nivel de
cualificaciéon médica y con un alto nivel de integracion (primaria y especiali-
zada) lo que lo hace unico y atractivo en el contexto europeo, como lo de-
muestra la alta participacion de nuestro pais en proyectos internacionales de
investigacion en areas terapéuticas diversas como el cancer, las patologias
cardiovasculares o la inmunologia.
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De forma similar, avanzar decididamente en la transformacion digital
sera avanzar en la eficacia y en la modernizacion del sistema y sera avanzar
en un liderazgo europeo en areas tan emergentes como la investigacion so-
bre resultados en salud (o “Patient Outcomes research”).

La industria farmacéutica esta convencida de que este es el camino pa-
ra encauzar la transformacion y fortalecimiento del sistema sanitario, y no
s6lo desde la perspectiva econdmica, sino desde la calidad asistencial y el
valor anadido para pacientes con perfiles y necesidades diferentes.

Es un reto para todos: politicos, gestores, profesionales sanitarios, pacien-
tes e industria farmacéutica; y solo juntos se puede afrontar con éxito este
desafio. Nosotros estamos dispuestos a colaborar para avanzar hacia un
sistema sanitario aun mejor, mas avanzado y con el mayor valor afiadido po-
sible para nuestra sociedad.

Muchas gracias
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