XX Encuentro de la Industria Farmacéutica Espanola - UIMP
Intervencion de Martin Sellés, presidente de Farmaindustria

Madrid, 3 de septiembre de 2020

Buenos dias a todos y bienvenidos un ano mas al Encuentro anual de la Industria
farmacéutica espanola.

El encuentro de este ano es muy especial porque cumplimos ya 20 ediciones, y esta claro
que este Encuentro se ha consolidado como la gran cita anual sobre la industria farmacéutica
en Espana. Es especial también porque por primera vez se celebra de forma virtual, por la
razén que ustedes bien conocen.

Quiero dar las gracias a la Rectora de la Universidad, Maria Luz Moran Calvo-Sotelo, y por
supuesto a Félix Lobo, director del curso y perfectamente conocido por todos ustedes. Su
acertada direccién a lo largo de todos estos afios ha tenido mucho que ver con el nivel y la
consolidacién que ha alcanzado este encuentro. Gracias, Félix, en nombre de todos.

Y mi agradecimiento a todos los ponentes, cuyo alto nivel profesional permite anticipar el
éxito de las jornadas.

Quiero agradecer especialmente la presencia en el foro de la ministra de Industria, Reyes
Maroto, que nos acompand el afio pasado y que va a estar también este afio con nosotros.
Muchas gracias, ministra.

Esta pandemia esta suponiendo una tremenda tragedia en lo humano, en lo sanitario y en lo
econdémico. Y nos estd obligando a aprender sobre nuestras debilidades, y también sobre
nuestras capacidades y fortalezas: desde la entrega de nuestros profesionales sanitarios
hasta el valor de la colaboracién publico-privada para movilizar recursos humanos y
econdmicos que nos van a permitir tener pronto soluciones definitivas frente al coronavirus.

Sobre todos estos asuntos vamos a profundizar estos dos dias y seguro que el encuentro
sera muy enriquecedor para todos nosotros.

Antes de entrar en materia me gustaria, a modo de introduccion, hacer algunas reflexiones
sobre nuestro sector.

En mi intervencidn, me gustaria hablar de cuatro temas fundamentalmente:

En primer lugar, de lo que hemos aportado y estamos aportando durante esta maldita crisis
sanitaria.

También, compartir con ustedes algunas lecciones que hemos aprendido y estamos
aprendiendo durante la crisis y que debemos de tener en cuenta.

Hablaré, también, sobre lo que aporta nuestro sector a nuestro pais en el ambito sanitario y
en el econémico.

Y, por ultimo, hablaré de cémo la industria farmacéutica puede ayudar a la reactivacién de la
economia espafola.

Empiezo por compartir con ustedes lo que hemos aportado y lo qué estamos aportando
durante la crisis sanitaria.

Desde el primer dia de la crisis hemos sido considerados sector esencial y por tanto han sido
unos meses complicados de mucho trabajo.

En primer lugar, hemos conseguido que todos los espanoles tuvieran, cada dia, sus
medicamentos para sus enfermedades habituales. Para su diabetes, para su cancer, para su
leucemia, para su esquizofrenia o para su hipertension. 25 millones de espafoles tomamos
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medicamentos cada dia, y esos 25 millones de espanoles han tenido cada dia los
medicamentos que necesitaban.

Las 82 plantas de produccién de medicamentos que tenemos en nuestro pais han funcionado
a pleno rendimiento con unos planes de contingencia robustos que han funcionado
adecuadamente, y también hemos trabajado para que los medicamentos que se producen
fuera de Espana llegaran a nuestro pais en tiempo y forma, evitando acopios por parte de
terceros paises. Les puedo asegurar que, en un entorno de guerra, esto no ha sido fécil, pero
lo hemos conseguido.

Hemos conseguido también que algunas de nuestras plantas de produccién se adaptaran
para producir medicamentos especificos para la lucha frente a la Covid. Por ejemplo, para
producir medicamentos necesarios en las Unidades de Cuidados Intensivos.

La coordinacion con el Ministerio de Sanidad y con la Agencia Espafola de Medicamentos,
asi como con distribuidores y farmacias, ha sido ejemplar. El ministro de Sanidad y la
directora de la Agencia lo han destacado en repetidas ocasiones.

Evidentemente, nuestro objetivo prioritario ahora esta siendo, en Espafa y en todo el mundo,
tener medicamentos y vacunas eficaces en la lucha frente a la Covid.

Con respecto a los tratamientos, han sido considerados y evaluados con mayor o menor
profundidad hasta 605 compuestos diferentes. De estos 600, unos 280 compuestos estan
siendo evaluados clinicamente en ensayos clinicos de mayor o menos entidad. Son cifras
brutales. Nunca antes vistas.

En Espafa, en coordinacién con la Agencia y los hospitales publicos y privados, hemos
puesto en marcha mas de cien ensayos clinicos. Espafna es el pais europeo que mas ensayos
clinicos ha aprobado y el cuarto a nivel mundial. Mas de 25.000 pacientes estan siendo
incluidos en estos ensayos.

Es una muy buena noticia, y no sucede porque si, no es por casualidad; es el resultado de
anos de trabajo colaborativo entre Administracién sanitaria, hospitales, investigadores,
pacientes y companias farmacéuticas, que han hecho de Espafa una referencia internacional
en investigacion clinica.

Pronto tendremos los resultados de algunos de esos ensayos y €so nos va a permitir tener
mas informacién para tratar mejor a los pacientes en las distintas fases de la enfermedad. Ya
tenemos mucha informacién al respecto, pero tendremos mas y mas contrastada en las
préximas semanas y meses.

Las companias farmacéuticas, en colaboracién en muchos casos con entidades publicas,
estamos desarrollando también multiples vacunas. Hay varias companias que llevan décadas
investigando en el area de las enfermedades infecciosas desarrollando y produciendo
vacunas para distintas enfermedades, y creemos que pronto veremos el fruto de su trabajo.
Estas compafnias tienen la experiencia, el conocimiento y la capacidad de produccion de
vacunas.

Los numeros son muy llamativos: hay 235 vacunas en desarrollo. Treinta de ellas estan ya en
fase de investigacion clinica, y 8 de estas treinta estan ya en fases avanzadas de investigacion
clinica, en fase 2b o en fase 3.

Todos sabemos que en el ambito de las vacunas tenemos dos retos importantes: uno es
desarrollar vacunas eficaces y seguras, y el otro reto es ser capaces de producirlas a gran
escala. Producir miles de millones de dosis. Puede que tengamos que producir mas de
10.000 millones de dosis en el caso de que cada persona necesite dos dosis. Desarrollar la
vacuna es complicado, pero producir esos miles de millones de dosis es también un gran
desafio.

A finales de este ano o principios del préximo podremos tener ya resultados relevantes de
los ensayos clinicos y podremos tener vacunas ya producidas disponibles para utilizarlas si
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las autoridades sanitarias lo consideran oportuno. Ese es el objetivo que tenemos, pero hay
que ser prudentes, porque esto puede ir muy bien, pero también puede ir no tan bien. Saben
ustedes que estamos intentando hacer en un ano lo que normalmente hacemos en 10 6 12
afos.

Varias companfias van a producir sus vacunas a riesgo para tenerlas disponibles para poder
empezar a vacunar si los ensayos son positivos y las autoridades sanitarias lo consideran
oportuno.

Las companias farmacéuticas con la Agencia y el Ministerio estamos trabajando en tres
objetivos principales: que Espafia tenga un protagonismo importante en los ensayos clinicos
de estas vacunas, que se pueda producir alguna de las vacunas en nuestro pais, y que
cuando las vacunas estan disponibles, Espana pueda disponer de las dosis que necesita.
Todo esto es facil de decir, pero hay que trabajar mucho y bien para conseguirlo. La excelente
noticia es que lo estamos consiguiendo.

El Ministro de Sanidad ha anunciado recientemente éxitos importantes en los tres ambitos:
tenemos ensayos clinicos en nuestro pais, tendremos producciéon de algunas de las vacunas
y ya hay acuerdos de precompra de vacunas firmados. Los famosos APA. Creo que
tendremos mas buenas noticias de este tipo en las proximas semanas o0 meses y estamos
trabajando para que asi sea.

Y algo que es muy importante: las vacunas las estamos desarrollando, en muchos casos, sin
animo de lucro: el precio sera asequible y el acceso equitativo. Ese es el compromiso de
nuestro sector a nivel mundial. Todo esto es una prioridad absoluta para nosotros, porque
somos conscientes de que cuando tengamos tratamientos y vacunas desapareceran la
incertidumbre y el miedo y volvera la confianza, y eso es critico para solucionar la crisis
sanitaria pero también para la adecuada recuperacién econémica.

En resumen, nos sentimos, permitanme que lo diga asi, satisfechos de nuestras aportaciones
para ayudar a vencer esta crisis, aunque somos conscientes de que queda mucho por hacer.

Creo que todo lo que acabo de comentar pone de relieve la importancia de nuestro sector en
una crisis sanitaria como la que estamos viviendo, pero también el impacto positivo que
podemos tener en el ambito econdmico.

A continuacién, quiero compartir con ustedes algunas lecciones que hemos aprendido
durante la crisis y que debemos de tener en cuenta.

La primera, la importancia de tener un buen Sistema Sanitario Publico, bien dotado vy
adecuadamente financiado. De repente, toda la sociedad ha tomado conciencia de ello.
Incluso los que nunca han hecho uso de nuestro sistema sanitario han tomado conciencia de
ello. Ahora mas que nunca esta es una prioridad de todos los ciudadanos y de toda la
sociedad.

Antes de la crisis ya debatiamos sobre si dedicar solo un 6% de nuestro PIB a nuestro
Sistema Sanitario Publico era suficiente o no. Ahora tenemos mas informacién para
enriquecer ese debate. Mas y mas voces autorizadas piensan que deberiamos dedicar, como
minimo, un 7% de nuestro PIB a nuestro Sistema Sanitario Publico, y este objetivo aparece
en el programa electoral de varios partidos politicos.

También hemos tomado mayor conciencia de lo importante que es tener unos profesionales
sanitarios preparados, capacitados y motivados.

Hemos visto lo importante que es invertir adecuadamente en 1+D, en innovacion y como la
colaboracion publico-privada nos ayuda a ser mas rapidos y eficientes.

Hemos visualizado con mayor claridad que el dinero que dedicamos a Sanidad y a
medicamentos no lo podemos ver como un mero gasto. Lo tenemos que ver como una
inversion que es rentable por su impacto positivo sobre lo sanitario, sobre lo social y también
sobre lo econdémico.
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Hemos aprendido que dependemos demasiado de China y de India. Demasiadas materias
primas se producen alli. Tenemos que reindustrializar Europa y sobre todo Espafa.

Por ultimo, hemos visto con total claridad cémo lo sanitario influye en lo econémico; hemos
comprobado cdmo una crisis sanitaria provoca una crisis econdmica y cOmo unos
medicamentos y unas vacunas podrian solucionar la crisis sanitaria y en consecuencia la
crisis econémica.

Hemos tomado conciencia de lo vulnerables que somos y de lo mucho que dependemos de
la ciencia y de la investigacion en medicamentos y vacunas.

Quiz4 antes lo entendian solo los que sufrian una enfermedad grave; ahora lo entiende toda
la sociedad.

A continuacion, me gustaria también compartir con ustedes lo que a dia de hoy aporta
nuestro sector en el ambito sanitario y en el econémico.

Nuestra principal razén de ser es desarrollar medicamentos innovadores que puedan curar
enfermedades que hoy no tienen curacién. Dedicamos a este objetivo cada afo unos 150.000
millones de euros en todo el mundo haciendo investigacién basica y clinica. Eso son unos
3.000 millones de euros semanales a nivel mundial.

Hasta donde sabemos, no hay otro sector que invierta en 1+D lo que invierte el nuestro. Ni lo
mismo ni nada parecido. Es una inversion que en gran medida hacemos en colaboracién con
instituciones publicas, con la universidad, con la Academia y con otros organismos publicos.

Estas inversiones han llevado a grandes avances en el tratamiento de multitud de
enfermedades graves. Por ejemplo, los pacientes con cancer viven mas y mas anos y tienen
una vida, en muchos casos, muy normalizada. Hemos convertido muchas enfermedades
mortales en enfermedades crénicas con las que se puede convivir perfectamente. Sé que
ustedes lo saben, pero no puedo dejar de decirlo porque es muy importante, y cuando no
tenemos esos avances terapéuticos tomamos mayor conciencia de lo importante que es
tenerlos.

La inmunoterapia, la terapia celular, la terapia génica son ya una realidad. Hemos estado
muchos afnos hablando de ello y ahora estan aqui para ayudar todos los dias a muchos
pacientes con enfermedades graves.

Desarrollamos esos medicamentos innovadores e intentamos compatibilizar el acceso a esos
tratamientos innovadores con la sostenibilidad de nuestro sistema sanitario. Este siempre es
un asunto muy controvertido por el precio de los nuevos medicamentos, pero me gustaria
compartir con ustedes unos numeros que creo son muy relevantes:

1. La inversion en medicamentos en Espafia en el afio 2018 fue la misma que en el afio 2009.
Tenemos mas pacientes mayores, hemos tratado a mas pacientes cronicos, tenemos mas
medicamentos innovadores y en 2018 invertimos lo mismo que en 2009.

2. En Espana dedicamos a medicamentos aproximadamente un euro por habitante y dia. Es
decir, unos 365 euros por habitante y aio. Y con eso cada persona puede acceder desde a
una caja de paracetamol hasta a una terapia celular para tratar una enfermedad muy grave.

3. Hay medicamentos de alto precio, pero cada ano vendemos en nuestro pais unos 550
millones de unidades, 550 millones de cajas de medicamentos que tienen un precio de menos
de 3,5 euros tratamiento/mes. Es decir, el tratamiento cuesta apenas unos céntimos al dia.

4. En Espana el 84% de las dispensaciones de medicamentos son de genéricos o de marcas
que estan al mismo precio que los genéricos. Ya saben que en nuestro pais, por ley, los
medicamentos originales y sus genéricos tienen el mismo precio en la financiacién publica.

Todo esto son numeros, son hechos. No son opiniones.

Mas alla de estos numeros, lo relevante es que la inversion en medicamentos que hace el
SNS es extraordinariamente rentable desde el punto de vista econdmico y social, y no
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representa una amenaza a la sostenibilidad del sistema sanitario como algunos errbneamente
dicen. Los medicamentos ahorran costes sanitarios. Por cada euro invertido en
medicamentos se ahorran entre 2 y 8 euros en otras prestaciones sanitarias.

Imaginense las muertes que hubiéramos evitado, lo que nos hubiéramos ahorrado de
sufrimiento emocional, social y econémico si hubiéramos tenido tratamientos y/o vacunas
eficaces frente al coronavirus. La ausencia de medicamentos y vacunas es la garantia mas
clara de mayores costes sanitarios, sociales, emocionales y econémicos.

No menos relevante en ese repaso de lo que aporta nuestro sector es la atraccién a nuestro
pais del maximo de inversiones para generar riqueza dentro de nuestras fronteras. Y les
puedo asegurar que eso es lo que intentamos cada dia los que trabajamos en la industria
farmacéutica. Inversiones en centros de investigacion basica, en investigacién clinica y en
plantas de produccion.

En todos estos ambitos creamos empleo de calidad, altamente cualificado, con contratos
indefinidos y un empleo igualitario. Les diré que tenemos casi 6.000 personas trabajando en
I+D y el 65% de esas personas son mujeres. Entre empleo directo, indirecto e inducido
empleamos a mas de 200.000 personas y, en el caso del empleo directo, mas de la mitad
son mujeres.

Este empleo de calidad es el que todos los Gobiernos quieren creary atraer a sus respectivos
paises porque es el que genera riqueza y ayuda a resistir mejor las crisis econdémicas.

El 20% de toda la I+D industrial que se hace en nuestro pais la hace la industria farmacéutica.
Uno de cada 5 euros. Y esto supone el 7% de toda la |+D que se hace en nuestro pais,
teniendo en cuenta la [+D publica y privada.

Espafa es ya hoy una potencia mundial en investigacion clinica. Una investigacion clinica
que hoy esta muy concentrada en unas pocas comunidades auténomas y que deseariamos
extender a otras que tienen poca participacion.

En Espafa tenemos mas de 80 plantas de producciéon de medicamentos que producen por
valor de unos 15.000 millones de euros y generan exportaciones por valor de unos 12.000
millones de euros. Las exportaciones farmacéuticas suponen casi el 25% de toda la alta
tecnologia que produce y exporta nuestro pais.

Es evidente que nuestro sector dinamiza las economias de los paises al ayudar a tener
modelos productivos mas eficientes y competitivos basados en la innovacién, la I+D y el
conocimiento. Los Gobiernos de muchos paises han tomado conciencia de esto y hacen
todo lo posible para atraer este tipo de inversiones a sus respectivos paises y tienen planes
muy soélidos para hacerlo. La competencia entre paises por conseguir estas inversiones es
brutal.

Lo estamos viviendo todos los dias, y mas ahora, con los ensayos clinicos de las vacunas y
la produccién. Todos los Gobiernos quieren tener esas inversiones en sus territorios. Los
Gobiernos saben que este sector es mas resistente a las crisis econémicas, saben que este
sector genera riqueza. Riqueza que, como he dicho, ayuda a mantener el estado de bienestar
y a poder satisfacer las demandas sociales de los ciudadanos. Para los Estados, para los
Gobiernos y para las empresas el desafio mas importante es generar riqueza, y nuestro sector
genera riqueza.

En Espafna lo hemos hecho razonablemente bien, pero lo podemos hacer mucho mejor si
entre todos creamos las condiciones adecuadas.

En resumen, creemos que como pais tenemos que fortalecer y potenciar el sector
farmacéutico y el sector biomédico en general, por el bien de los pacientes y también por el
bien de nuestra economia.

Para terminar, me gustaria comentar como puede la industria farmacéutica ayudar a la
reactivacion de la economia de nuestro pais.
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Entendemos que esto es ahora mas relevante que nunca. Nuestro sector puede ayudar a
este objetivo focalizandonos en los siguientes objetivos:

En primer lugar, crear mas empleos de calidad, y en especial empleo juvenil. Como decia,
nuestro sector crea mucho empleo de calidad: el 94% de nuestros empleos directos son
indefinidos, frente al 73% de la media nacional. Veinte puntos més que la media nacional.
Dos de cada tres empleados son titulados universitarios, y uno de cada tres nuevos empleos
es para personas menores de 29 anos. Con las condiciones adecuadas, podemos crecer y
proporcionar a nuestro pais mas empleos cualificados, con proyeccion y vinculados a la
innovacion.

En segundo lugar, podemos también incrementar nuestras inversiones industriales creando
nuevas plantas de produccién en Espana, modernizando las actuales o ampliando algunas
de las existentes.

Durante esta crisis se ha puesto de manifiesto, y asi lo he mencionado, la necesidad que
Espafa y Europa tienen de recuperar la produccion que se ha ido deslocalizando en paises
asiaticos en los ultimos afos. Realmente es un riesgo esta alta dependencia del exterior.

Estamos en condiciones de recuperar parte de esa produccién perdida. Eso tiene un valor
sanitario, por supuesto, pero también econémico y social, en tanto permitiria generar tejido
productivo, mas exportacion y mas empleo en nuestro pais.

Estamos también en disposicion de potenciar las inversiones en investigacion basica y clinica
e incrementar nuestra colaboracion con instituciones publicas para fortalecer la 1+D publica
de nuestro pais, intentar traer a nuestro pais nuevos centros de investigacion basica y tener
mas comunidades autbnomas participando en los ensayos clinicos. Somos una referencia
internacional en investigacion clinica, pero hay espacio para mejorar.

En total, nuestro pais invierte en 1+D el 1,24% del PIB. Muchos paises de nuestro entorno
dedican mas del 2% del PIB (la media de la Unién Europea es el 2,19%). Es evidente que
tenemos que mejorar estas cifras, y nosotros podemos ayudar.

Y finalmente, también podemos contribuir a crear el entorno adecuado para afrontar mejor
futuras pandemias y otras emergencias sanitarias.

Todos estos elementos los estamos discutiendo con el Ministerio de Sanidad y otros
ministerios relacionados con estos temas.

¢ Qué necesitamos para hacer realidad todo lo anterior? En primer lugar, un entorno
regulatorio estable y predecible que nos permita tener planes a largo plazo, planes que
permitan generar inversiones mantenidas en el tiempo.

Asimismo, necesitamos una estrategia farmacéutica a medio-largo plazo que parta de la
vision del medicamento como inversion, no como gasto; que implique mayor reconocimiento
de la innovacién, y que se entienda mejor la implicacion que el medicamento innovador y la
industria que lo produce tienen no sélo en el ambito de la sanidad, sino en los de industria,
economia, trabajo o hacienda.

Necesitamos disponibilidad y acceso a los medicamentos innovadores en linea con los
paises de nuestro entorno, con unas politicas de acceso a la innovacién mas homogéneas
entre las comunidades auténomas.

Y es importante que la competencia entre genéricos y marcas sea en igualdad de
condiciones, sin privilegios de unos sobre los otros. Las marcas no queremos privilegios
sobre los genéricos, pero tampoco queremos que los genéricos tengan privilegios sobre las
marcas. Parece algo razonable, sensato y justo.

En resumen, fortalezcamos nuestro Sistema Sanitario Publico invirtiendo en él el 7% del PIB
de nuestro pais. Al menos, el 7%. Esto tendra un impacto muy positivo en los profesionales
sanitarios que podran trabajar con mas recursos, un impacto positivo en los pacientes y en
los ciudadanos en general. Es clave porque hay un enorme consenso social al respecto y
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también porque una sanidad publica fuerte es la mejor politica de igualdad social que puede
existir.

Y potenciemos aquellos sectores que puedan generar riqueza duradera en el pais, y el sector
farmacéutico es claramente uno de ellos. Hemos visto las inversiones que tiene nuestro
sector en Espafa, la riqueza que ya genera nuestro sector, y hemos visto también la que
podria generar si se dan las condiciones adecuadas. Todos los paises luchan y van a seguir
luchando por esas inversiones, y nosotros tenemos que ser uno de los paises ganadores. No
siempre tienen que ganar los paises del centro y norte de Europa. Hablamos a menudo de
€s0s paises porque, en muchos casos, no hemos sabido ganar en el pasado.

Por supuesto que tenemos que apoyar a los sectores tradicionales de nuestra economia,
pero ya hemos visto que con eso no es suficiente. Son necesarios, pero no suficientes.
Tenemos que ir mas alla y apostar por la |+D, por la innovacién y el conocimiento. Es la Unica
forma de mantener el estado de bienestar.

Es evidente que el sector farmacéutico, el sector biomédico, el sector salud en general tienen
un efecto dinamizador de las economias. Se puede afirmar que el sector salud en general es
el nuevo motor del bienestar y la prosperidad de los paises. Apostemos por él porque hay
mucho que ganar en el ambito sanitario y en el econémico.

Ojala que dentro de 20 afnos, al echar la vista atras, veamos que esta terrible pandemia nos
sirvié para tener una nueva vision y para caminar por un nuevo camino que nos permitié tener
un modelo econémico mas productivo y competitivo.

Nosotros, ahora, vamos a estar cien por ciento focalizados en tener lo antes posible unos
tratamientos que nos permitan curar a los pacientes que se infecten por el coronavirus y
también en tener lo antes posible vacunas eficaces y seguras que nos protejan de la infeccion
y nos permitan recuperar totalmente la confianza y la normalidad absoluta, la de siempre.

Seguro que trabajando juntos, como lo estamos haciendo, pronto lo conseguiremos.
Gracias por su atencion.
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