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Madrid, capital de la industria farmacéutica espafola

Madrid,

epicentro europeo
de la industria
farmaceutica

Resumen ejecutivo

Madrid, una capital global en auge. La
Comunidad de Madrid ha mostrado un gran
dinamismo econdémico en las ultimas décadas,

y ya es la segunda area metropolitana mas
grande de la Unién Europea, tras Paris. La
region representa cerca del 20% del total de

la economia espafola, y goza de una renta

per capita que supera los 40.000€ anuales,
situandose claramente por encima de la media
espafola y europea. Este entorno competitivo ha
convertido a la capital en un iman para el talento,
la innovacién y la inversion internacional, hasta el
punto de que mas de 15.000 filiales de empresas
multinacionales procedentes de 100 paises
operan desde aqui.

Sede de la industria farmacéutica. Con una
aportacion de 6.740 millones de euros al PIB
regional (el 2,3% del total) y una de las mayores
concentraciones industriales del pais, la industria
farmacéutica es una pieza fundamental en

el desarrollo, produccion y exportacion de
medicamentos en Espafna. La combinacién de
capacidades industriales, excelencia cientifica

y atractivo para la inversion la posiciona como

un referente internacional en salud, cienciay
tecnologia. Ademas, en un momento clave para
reforzar la autonomia estratégica de Europa, el
peso especifico de Madrid es determinante para
la industria y la consecucién de los objetivos
planteados a nivel comunitario.

La inversion en 1+D, uno de los grandes
motores de la industria. Con 575 millones

de euros dedicados a investigacion, Madrid
concentra el 50% de toda la inversién en 1+D
intramuros del pais. Ademas, a escala nacional,
cerca del 80% de las empresas del sector
desarrollan proyectos innovadores, impulsando
terapias avanzadas, tecnologias sanitarias y
soluciones biomédicas. Este dinamismo se
apoya en una red consolidada de colaboracion
publico-privada que integra hospitales de
referencia, universidades de prestigio, centros
de investigacion y un ecosistema de startups
biotecnolégicas en expansion.

La regién concentra una infraestructura
industrial y logistica de primer nivel. Con 39
plantas de fabricacion —de un total de 181 en

Espafa-y 78 laboratorios farmacéuticos,
Madrid se ha consolidado como una
plataforma clave del sector, especializada

en produccién avanzada, comercializacion,
I1+D clinica y desarrollo de ensayos. Esta
capacidad abastece al mercado nacional y
conecta con mercados internacionales: Madrid
exporta cerca de 7.500 millones de euros

anuales en productos farmacéuticos, el 42%

de las exportaciones farmacéuticas espanolas.

La excelente conectividad de Madrid —con el
aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas como
principal hub del sur de Europa, una red ferroviaria
radial que enlaza con todo el pais y una potente
infraestructura logistica— permite una distribucion
agil y eficiente hacia mercados estratégicos.

Un ecosistema competitivo y talentoso. La
industria farmacéutica madrilena genera

un impacto econémico de alto valor anadido,
basado en empleo cualificado, apertura
internacional y dinamismo inversor. Contribuye

a mantener mas de 80.000 empleos en la
region, con un efecto tractor sobre su cadena de
suministro muy relevante. A los mas de 15.000

empleos directos se unen 65.000 indirectos

e inducidos, conformando un tejido laboral
altamente especializado y de calidad. La
region destaca, ademas, por su decidido apoyo a
la atraccién de inversiones, acompafnando desde
el primer momento a las empresas y poniendo a
su disposicion incentivos fiscales y agilidad en los
tramites administrativos.

Madrid ofrece un entorno sélido y orientado

al crecimiento. El dinamismo econémico,

calidad del talento disponible, fuerte orientacién
internacional y alta densidad empresarial
convierten a Madrid en un destino
tremendamente atractivo para la recepcién

de nuevas inversiones. En un contexto global
cada vez mas exigente, Madrid ofrece condiciones
idéneas para consolidar proyectos, atraer inversion
y seguir impulsando el liderazgo de la industria
farmacéutica en el ambito internacional.
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El sector farmacéutico se posiciona
como la tercera industria mas relevante
en la Comunidad de Madrid. Gracias

a su actividad, las exportaciones de
productos farmacéuticos en Madrid
superaron los 7.500 millones de
euros en 2024, el 42% de las
exportaciones nacionales del sector.

LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS, CLAVES
EN EL TEJIDO INDUSTRIAL MADRILENO

Madrid
concentra el

23%

del stock de inversién extranjera
directa (IED) de la industria
farmacéutica espanola:

resultado de un entorno regulatorio
que favorece la inversion mediante
incentivos, apoyo institucional y
financiacion.

UNA ACTIVIDAD ABIERTA A LOS MERCADOS

INTERNACIONALES Y LA INVERSION

La regidon acoge las sedes de las
principales instituciones nacionales
en materia de regulacion sanitaria,
como el Ministerio de Sanidad y la
Agencia Espariola de Medicamentos y
Productos Sanitarios (AEMPS).

MADRID ALBERGA LAS SEDES DE
LOS PRINCIPALES ORGANISMOS

REGULADORES EN SALUD

Las grandes cifras de la industria fa rmacéutica en Madrid

Cada trabajador de la
industria quimica y del refino

genera mas de

175.000€

de valor anadido al ano

Ademas el 67% de los
empleados en empresas
farmacéuticas madrilenas
posee al menos un titulo
universitario creando un

circulo virtuoso de cualificacion,
productividad y retribucion competitiva
que las empresas pueden aprovechar
para crecer.

TRABAJADORES ALTAMENTE
CUALIFICADOS, PRODUCTIVOS Y CON

EMPLEOS DE CALIDAD

Cada euro de valor afiadido generado
por las empresas farmacéuticas
madrilefas propicia la generacién de

dos euros adicionales

en el conjunto de la economia
regional. En total, la industria
farmacéutica aporta

6.700 M€

al PIB madrileno

(el 2,3% del total) y contribuye al
mantenimiento de 80.000 empleos de
manera directa, indirecta e inducida.

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
APORTA 6.700 MILLONES DE EUROS

AL PIB REGIONAL

~

Madrid concentra casi
el 50% del gasto en I+D
intramuros nacional.

Estas companias participaron en
proyectos conjuntos con los 13
centros de investigacion sanitaria
y las 9 universidades que imparten
estudios sanitarios en la region.
En total, se invirtieron en la
Comunidad de Madrid

+575 M€

en |+D farmacéutica
en 2023.

LA COMUNIDAD DE MADRID, EL
EPICENTRO DE LA INVESTIGACION

FARMACEUTICA EN ESPANA

Ademas de la actividad de las
companias farmacéuticas,

la regidon alberga cuatro
de los cinco mejores
hospitales de Espana

(Fundacién Jiménez Diaz, La Paz,
Gregorio Maranon y Clinico San
Carlos), segun el indice de Excelencia
Hospitalaria de 2024. Los hospitales
madrilefios lideran, ademas, 8 de las
12 especialidades analizadas.

LA COMUNIDAD DE MADRID CUENTA
CON UN ECOSISTEMA SANITARIO DE

EXCELENCIA
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La Comunidad de Madrid ha logrado
posicionarse como una de las capitales mas
dinamicas de Europa, atrayendo inversiones,
talento internacional y proyectos innovadores.
La industria farmacéutica ha desempenado
un papel crucial en esta evolucién,
experimentando un crecimiento sostenido y
contribuyendo estratégicamente al desarrollo
de la region gracias a su elevada productividad,
tamafo empresarial y calidad del empleo.

1 | La Comunidad de Madrid, una regién
dinamica y puntera en Espana
La Comunidad de Madrid ha experimentado
un crecimiento econémico robusto en los
ultimos afos, destacando claramente sobre
otras regiones europeas. A esta positiva
coyuntura se une el enorme peso econémico
de la region sobre la economia espafiola
y su elevada renta per capita, forjando
un mercado ideal para establecerse y
desarrollarse a largo plazo.

2| Apoyada por el crecimiento de
la industria farmacéutica
El crecimiento de la industria farmacéutica
ha sido muy superior al del conjunto de la
industria y de la economia madrilefia, gracias,
en parte, al fuerte tirén de las exportaciones.
Mientras la industria manufacturera ha
crecido un 8% en los ultimos 13 afios, la
industria quimica y de refino lo ha hecho casi
un 40% en términos reales.

3| Con un tejido empresarial de gran tamano
Las empresas farmacéuticas tienden a
ser mas productivas y a mostrar un mayor
tamanfo: casi la mitad cuenta con mas de
50 empleados, frente a solo un 4% en el
conjunto de la industria manufacturera
madrilefia. Esta mayor dimension se
asocia ademas a una mayor capacidad de
innovacion, productividad y generacion de
empleo de calidad.

Fuente: Afi a partir del

CRECIMIENTO ECONOMICO EN LA COMUNIDAD DE et e A bt 8
MADRID Valor anadido bruto términos reales; Base 100=2009 Comunidad de Madrid e INE

Industria farmacéutica incluida en Industria quimica y de
refino, no desagregada por ausencia de datos.

O INDUSTRIA QUIMICA Y DE REFINO (O INDUSTRIA

140

135

En 13 anos,
la industria
farmacéutica
en Madrid ha
crecido cerca
) de un 40%

90

Fuente: Afi a partir del
Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid e INE

TAMANO DEL TEJIDO EMPRESARIAL EN LA COMUNIDAD
DE MADRID Porcentaje sobre el total de empresas; 2024

Tamano de empresa en funcion
del nimero de empleados:

A 99%

> @ INDUSTRIA FARMACEUTICA

W, @ ToTAL

T

.ll.. INDUSTRIA

l... 2 ’
(o)
Mediana (entre 50 y 250) 54 A)
Grande (mas de 250 empleados) 46%
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" ?’4

Microempresa (menos de 10)
Pequena (entre 10 y 49)

1%

Mediana y grande Micro y pequefia
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Madrid es la segunda regién con mas empleo
farmacéutico de Espaiia y top 10 a nivel
europeo. En 2024, las cerca de 80 empresas
farmacéuticas que operan en la Comunidad de
Madrid concentraron mas de 16.900 empleos,

el 27% del empleo farmacéutico en Espanfa,
convirtiéndola en la segunda regién con mayor
concentracion del pais. De hecho, la regién ha
aparecido consistentemente entre las 10 regiones
con mayor numero de empleos en la industria de
Europa, gracias a una cadena de valor orientada
a la produccién de farmacos avanzados, la
puesta en marcha de ensayos clinicos y la
comercializacién a gran escala.

En los ultimos 15 anos, ademas, el empleo de
la industria farmacéutica ha crecido mas de un
50%. A la importancia estructural de la industria
farmacéutica en Madrid se ha unido en los ultimos
15 afos un dinamismo casi sin precedentes,
reflejando la capacidad de adaptacién y las
ganancias de competitividad del sector a largo
plazo. Entre 2009 y 2024, el empleo farmacéutico
madrilefio ha crecido mas de un 50%, en contraste
con la caida del 10% registrada en el conjunto de
la industria manufacturera regional.

Madrid es la segunda
region con mas
empleo farmaceéutico
de Espana y top

10 a nivel europeo

TOP 10 REGIONES EUROPEAS CON MAS EMPLEO o et
EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA 2023 Eurostat

Hovedstaden (Dinamarca) 29.394

Cataluna (Espana) 25.775

Lombardia (Italia) 23.776

Darmstadt (Alemania) 20.366

Tiibingen (Alemania) 18.024 Eﬂ

Région wallonne (Bélgica) 15.755 \\\s

Vlaams Gewest (Bélgica) 15.556

Rhéne-Alpes (Francia) 14.297 ’\‘

Kodzép-Magyarorszag (Hungria) 14.028 u

Fuente:

CRECIMIENTO DEL EMPLEO EN LA

COMUNIDAD DE MADRID indice 100=2009

Afi a partir del Ministerio de Inclusion
Seguridad Social y Migraciones

O INDUSTRIA FARMACEUTICA

160
150
140
130
120
110
100

90

80

INDUSTRIA MANUFACTURERA O TOTAL

+50%

Crecimiento de empleo en los
ultimos 15 anos.

16.900

empleos, el 27% del empleo
farmacéutico en Espana

70
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Y donde se
concentra gran
parte del talento

La Comunidad de Madrid concentra gran 2 | Los mayores niveles de cualificacion
parte del talento de Espana. La calidad de sus Mas de dos tercios del empleo farmacéutico
centros educativos y las buenas perspectivas de Madrid esta compuesto por personas
profesionales permiten a Madrid atraer buena con licenciatura, grado, master o doctorado,
parte de los perfiles mas competitivos del pais una proporcion muy superior a la media de
y del exterior. En este contexto, la industria la economia madrilefa (43%) y la industria
farmacéutica se posiciona como una de las farmacéutica a nivel nacional (58%). El

mejores opciones profesionales para perfiles mejor ejemplo del poder de atraccién de
cientificos e industriales gracias a sus senas talento de la industria.

de identidad: un entorno de trabajo estimulante,

empleos de calidad y retribuciones competitivas. 3| Y orientacion a la ciencia y la gestion

Los perfiles requeridos en la industria
farmacéutica responden a las exigencias
técnicas y cientificas de una actividad

La productividad por ocupado de la intensiva en conocimiento y tecnologia. En
industria quimica y del refino en Madrid la Comunidad de Madrid, ocho de cada
superd los 175.000€ en 2022, convirtiéndose diez trabajadores del sector farmacéutico
en la actividad industrial no extractiva mas desarrollan su actividad en ocupaciones
productiva de la region: un 50% superio directivas, cientificas o técnicas, muy por
al promedio. encima del promedio regional (46%).

1| Un circulo virtuoso de
elevadisima productividad

17 Para las personas
COMPOSICION DEL EMPLEO EN LA COMUNIDAD DE MADRID Aﬂapfﬁrﬂfé
POR NIVEL DE FORMACION % sobre el total de trabajadores; 2024 INE e IECM
. MASTERS Y DOCTORADOS GRADO UNIVERSITARIO . FP SUPERIOR . BACHILLERATO Y EDUCACION SECUNDARIA

FP MEDIO Y BASICA

+2/3

del empleo farmacéutico

30%

de Madrid esta compuesto
por personas con

licenciatura, grado, master

14%
o doctorado.
PAL)
Ind. Farmaceutica Ind. Manufacturera Total
PRODUCTIVIDAD REAL POR TRABAJDOR EN LA i et
INDUSTRIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID Euros; 2002-22 IECM.
O INDUSTRIA QUIMICA Y DE REFINO TOTAL INDUSTRIA
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
F S TS S T S



Madrid, capital de la industria farmacéutica espafola

Exportadora
y competitiva

18

La industria farmacéutica en
Madrid se ha consolidado como
un sector fundamental dentro de
la economia regional, destacando
por su capacidad exportadora.

Su fortaleza radica en una importante
presencia de laboratorios multinacionales,
quienes aprovechan el elevado nivel del
capital humano y material local para fabricar
sus productos en la regién y exportarlos a
otros mercados.

1| Las exportaciones de la industria han
crecido un 46% en la ultima década
En 2024, el sector farmacéutico madrilefio
exportd cerca de 7.500 millones de euros,
mas del 40% del total de exportaciones
de farmacos a nivel nacional. Ademas, ha
mostrado un dinamismo muy superior al
de la industria manufacturera regional: en
los ultimos 10 afos las exportaciones han
crecido mas de un 45%.

2|

31

La internacionalizacidon de la industria
farmacéutica es una prueba de la
competitividad de la economia madrileha
Madrid concentra sus exportaciones
farmacéuticas en mercados como Bélgica,
Alemania, Estados Unidos o Francia. El hecho
de que multinacionales de estos paises
decidan investigar y fabricar bienes de alta
tecnologia en la Comunidad de Madrid

—los medicamentos se encuadran en esta
categoria de productos—, supone una prueba
inequivoca de la competitividad regional.

Una infraestructura logistica que impulsa
las exportaciones farmacéuticas

La ubicacion estratégica de Madrid, junto
con su conectividad aérea, ferroviaria y
terrestre, facilita el acceso a los principales
mercados y refuerza el papel de Madrid
como hub logistico para productos
sanitarios, elemento clave en la expansién
del comercio exterior farmacéutico.

19 Para las personas

Fuente: Afi a partir de
Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa e INE

CRECIMIENTO REAL DE LAS EXPORTACIONES EN
LA COMUNIDAD DE MADRID Porcentaje; 2014-2024

46%

En 2024, Madrid
exportod 7.500

. millones de € en
farmacos, mas
del 40% del total
nacional.
e ram
farmaceutica manufactura

Fuente: Afi a partir de
Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa e INE

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MADRILENAS
DE MEDICAMENTOS Promedio; 2014-2024

Otros Bélgica

Portugal

Japon

Paises Bajos

Francia

Italia

UK Alemania

China EEUU
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El papel clave

de la plataforma
de produccion de
medicamentos

23 Para la economia
PLANTAS DE PRODUCCION FARMACEUTICAS Aﬂap?ﬁﬁ?ée;
EN MADR'D Farmaindustria

La Comunidad de Madrid
alberga 39 de las 181 plantas de
produccion de medicamentos del
pais, asi como 78 laboratorios
farmacéuticos.

Madrid es uno de los principales pilares de

la extensa plataforma de medicamentos que
compone la industria, concentrando el 22% de las
capacidades industriales del pais y consolidandose
como uno de los polos fundamentales de
comercializacion de medicamentos a nivel europeo.
De estas 39 plantas, 31 son farmacéuticas de uso
humano de medicamentos de sintesis quimica (31%
del total nacional), 5 plantas de produccién de APIs
(10%) y 3 plantas de produccion de medicamentos
de uso humano biotecnologicos (25%).

Esta distribucion revela la especializacion de
la region en las fases finales de la cadena
de valor del medicamento: la produccién de
farmacos de uso humano, biotecnoldgico y su
posterior comercializacion.

Toda esta red se refuerza gracias a parques
cientificos y clusters de innovaciéon como el de
Tecnologias Biomédicas y de Biotecnologia de

la Comunidad de Madrid o el Parque Cientifico

y Tecnolégico de la Universidad Politécnica de
Madrid, que alojan empresas innovadoras y
disponen de viveros de start-ups para escalar
y apoyar la transferencia de tecnologia.

Madrid concentra 39
plantas de produccion
de medicamentos

y /8 laboratorios, el
22% de la capacidad
industrial del pais

Tres Cantos @

Alcobendas

[ ]
MADRID

Alcorcon e

Getafe ®

39 P&

Plantas de produccion de
medicamentos se ubican en
Madrid, el 22% de la capacidad
industrial del pais.

PRODUCCION DE APIS
. FARMACEUTICA HUMANA BIOTECH

@ FARMACEUTICA HUMANA, SINTESIS

San Sebastian
® de los Reyes

@ Alcalade
° Henares

Torrejon
de Ardoz

9

78

Laboratorios farmacéuticos operan
en la Comunidad de Madrid,
consolidandola como polo clave
de comercializacion en Europa.
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Para la economia

La relevancia econémica total de

la industria farmacéutica se eleva
por encima de los 6.740 millones de
euros, el 2,3% del PIB regional.

La huella econdmica real del sector no se

La industria se presenta como un sector
estratégico tanto para el conjunto de Espana
como para la Comunidad de Madrid. Mas alla
de su papel esencial en la garantia de la salud
de los ciudadanos, esta actividad econdmica se
estima que es responsable de generar, cada afio,

un valor econoémico directo superior a los 2.240

circunscribe Unicamente al efecto directo que
se deriva de la investigacion y la produccién
de medicamentos. Si se consideran los
efectos indirectos —derivados de la demanda
de aprovisionamientos de bienes y servicios a
proveedores—, e inducidos —asociados al giro
de las rentas salariales de los trabajadores
empleados en la cadena de valor —, el impacto
econdmico del sector se multiplica por tres.

6.740 M€

Es lo que aporta la industria farmacéutica
en Madrid, el 2,3% del PIB regional.

millones de euros en la region.

La industria farmacéutica madrilefia ejerce un efecto
multiplicador elevado sobre el resto de la economia:

4

\ .
E / )
i
[ + /\
— —i
= =

1€

de valor

2€

de valor anadido

adicionales en
el resto de la
economia

anadido en
la industria
farmacéutica

Fuente: Afi a partir de Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Por cada euro
de valor anadido

generado de

forma directa,

se producen

2 euros adicionales

(indirectos e

inducidos) en el
conjunto de la

region

IMPACTO ECONOMICO DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Valor Anadido Bruto; millones de euros; 2023

Fuente: Afi a partir del

Instituto Nacional de Estadistica
(INE) e Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid (IECM)

1.904
Industria Servicios de Servicios de Otros servicios Servicios Otros Rentas
farmacéutica comercio al comercio de actividades inmobiliarios sectores salariales
por mayor y de minorista administrativas
intermediacion excepto
comercial vehiculos
DIRECTO INDIRECTO INDUCIDO

Economia

TOTAL
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Que contribuye a
mantener mas de
80.700 empleos

La industria farmacéutica sostuvo
80.755 empleos en la Comunidad
de Madrid, el 2,3% del total de
ocupados de la region.

A los mas de 15.000 empleos directos que
genera y mantiene la industria, se suman
41.075 indirectos derivados del efecto de
arrastre de su actividad sobre las empresas
auxiliares de la cadena de valor. Ademas, el
sector contribuyd a crear y mantener otros
24.660 empleos inducidos, consecuencia
de la actividad que generan las rentas de los
trabajadores del sector.

Una parte importante de la actividad de

las empresas farmacéuticas en la region
radica en la centralizacion de sus compras,
comercializacion posterior y fabricacion de
farmacos avanzados. Esta situacion propicia
que estas empresas ejerzan un importante
arrastre sobre sus proveedores, lo que explica
el elevado efecto multiplicador sobre su
cadena de valor.

La industria
farmaceutica sostiene
80.755 empleos

en Madrid, el 2,3%
del total regional,
incluyendo 15.000
directos, 41.075
iIndirectos y 24.660
iInducidos.

27 Para la economia

La industria farmacéutica genera notables efectos de
arrastre sobre el mercado laboral madrileio:

Por cada trabajador
empleado de forma
directa en la industria
farmacéutica se
crean hasta 3,9
puestos de trabajo
adicionales (indirectos
e inducidos) en

el conjunto de la
Comunidad de
Madrid

empleo en empleos

la industria adicionales en

farmacéutica el resto de la
economia

Fuente: Afi a partir de Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Fuente: Afi a partir del Instituto

Nacional de Estadistica (INE)
e Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid (IECM)

IMPACTO EN EMPLEO DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA EN LA COMUNIDAD DE MADRID
Empleos equivalentes a jornada completa, 2023

Industria Servicios de Servicios de Otros servicios Productos Otros Rentas Economia
farmacéutica comercio comercio al de actividades metalicos, sectores salariales
minorista por mayory de  administrativas excepto
excepto intermediacion maquinaria y
vehiculos comercial equipo

DIRECTO INDIRECTO INDUCIDO TOTAL
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La apuesta de los laboratorios multinacionales
por su presencia en la Comunidad de Madrid se
refleja en la atraccidén de flujos de inversion
extranjera directa, que parten de las matrices
con destino a sus filiales en la regién. Su papel
como destino de las empresas multinacionales
se refuerza por una combinacién de factores:
un entorno institucional sélido, una red de
infraestructuras altamente conectaday
una notable concentracién de centros de
decision. Todo ello convierte a la regién en un
punto de apoyo clave para multinacionales que
buscan coordinar desde aqui sus actividades.

1| Un entorno corporativo orientado a la toma
de decisiones estratégicas
Madrid ha sido con frecuencia el principal
destino receptor de inversién extranjera
directa farmacéutica a nivel nacional, lo
que refleja su atractivo como sede para
centralizar operaciones de grandes empresas
multinacionales.La Comunidad de Madrid
acumulaba en 2024 el 28% del stock de
inversion extranjera directa (IED) farmacéutica
a nivel nacional (1.430 millones de euros) y
mas del 60% de la IED total del pais (cerca de
400.000 millones de euros).

2| Conectividad e infraestructura: Madrid
como centro de logistico del pais
El Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
hub aereo de Europa, la alta penetracion
de internet en los hogares (superior a un
95% en la region) y una infraestructura
digital robusta que incluye redes de alta
velocidad y un ecosistema tecnolégico en
crecimiento, convierte a Madrid en un centro
neuralgico desde el que dirigir operaciones
internacionales.

+60%

De la inversion extranjera directa total en
Espafa se concentra en Madrid, reforzando
su papel como centro estratégico para
multinacionales.

29

Para la economia

STOCK DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MADRILENA
Millones de euros; 1993-2025

Fuente: Afi a partir de
Ministerio de Economia.

Nota: los datos de 2025 reflejan
Unicamente el primer semestre.
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Madrid concentra el 28%
del stock de inversion
extranjera directa
farmaceéutica en Espana,
con mas de 1.400 millones
de euros acumulados hasta
el primer semestre de 2025.
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Gracias a un
decidido apoyo

iNstitucional

Para la economia

La elevada presencia de empresas
multinacionales en la Comunidad de Madrid

no es casual. Es el resultado de un destacado
esfuerzo institucional orientado a incentivar
y atraer inversion internacional. Uno de

los ejemplos paradigmaticos de esta apuesta
institucional lo encontramos en Invest in Madrid,
la plataforma de acompafiamiento para las
empresas que estan interesadas o deciden
invertir en la regién. Madrid se ha convertido en
una capital geoestratégica y dinamica que atrae
start-ups, industrias punteras y proyectores
innovadores a nivel global.

1| Alta concentracion de filiales
multinacionales
Segun Invest in Madrid, en la Comunidad
operan mas de 15.000 filiales de empresas
multinacionales provenientes de mas de 100
paises, destacando inversores de Estados
Unidos, Francia, Reino Unido, Paises Bajos
o Alemania. Un ecosistema internacional que
genera enormes sinergias entre sectores
punteros y sirve de puente entre Europa y
América Latina.

2| Un entorno competitivo para las empresas...
Las empresas que invierten en Madrid se
benefician de incentivos fiscales, facilidades
administrativas y ayudas publicas muy
relevantes, como las deducciones fiscales
por actividades de I+D, las bonificaciones
a la Seguridad Social por personal técnico
investigador o la Aceleradora de Inversiones
de Invest in Madrid. Esto se suma a una
elevada disponibilidad de financiacion publica
a través de proyectos estratégicos como el de
Salud de Vanguardia, dotado de mas de 2.000
millones de euros.

3| ...y para los trabajadores
Unos incentivos que no solo estan orientados a
las empresas, sino también al capital humano
que traen consigo. La Comunidad de Madrid
es una de las regiones mas competitivas
fiscalmente de Espafia y de Europa para los
trabajadores, con tipos marginales sobre la
renta que no superan el 45%. Desde 2024
existen, ademas, importantes deducciones
fiscales para inversores no residentes. Todo
ello en una de las ciudades mas atractivas
para vivir del mundo.

INCENTIVOS
ECONOMICOS

/\/’

Atraccion

TALENTO Y de inversion MERCADOS
CULTURA DINAMICOS

AGILIDAD
ADMINISTRATIVA
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Madrid alberga mas de 15.000
filiales de multinacionales de mas
de 100 paises, consolidandose

= como un puente estratégico entre
Europa y América Latina
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InNnovacion
en Infraestr
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Madrid disfruta de un ecosistema
colaborativo que favorece tanto
la investigacién aplicada como
los ensayos clinicos en fases
avanzadas.

Las sinergias que se producen entre estas
fases posicionan a la region como uno de los
principales centros europeos de I+D clinica,
con un peso destacado en estudios de fase
Il'y lll y una fuerte presencia de proyectos de
investigacion hospitalaria.

1| Liderazgo en I+D y tecnologias aplicadas a
la salud: 6.000 millones anuales en |+D
Las empresas e instituciones de la
Comunidad de Madrid invirtieron mas de
6.000 millones de euros en I+D interna en
2023, concentrando el 27% del total nacional.
Madrid es, ademas, la segunda regién
espafola que mayor esfuerzo en 1+D interna
realiza per céapita.

2 | Impulsado por la industria farmacéutica:
mas de 575 millones en 2023
Los laboratorios farmacéuticos son uno de
los principales actores en actividades de
investigacion en la Comunidad de Madrid. En
2028 invirtieron mas de 575 millones de euros
en [+D en la regién, concentrando casi el
50% del gasto de la I+D intramuros nacional
y participando en proyectos conjuntos
con centros de investigacion sanitaria y
universidades de referencia. Ademas, el
ecosistema farmacéutico madrilefio participé
en el 26,5 % de los ensayos desarrollados en
Espafia en 2024, segun el Registro Espanol
de Ensayos Clinicos.

3| Gracias a un entorno abierto y propicio a
la 1+D y la innovacioén
La Comunidad de Madrid cuenta con un
tejido de centros de investigacién (CSIC,
hospitales universitarios, universidades
de prestigio) que impulsa la investigacion
traslacional y la validacién precoz de
nuevas terapias. Ademas, la disponibilidad
de especialistas en areas como biologia
computacional, nanotecnologia y salud digital
promueve y facilita la creaciéon de iniciativas

pioneras en diagnostico y terapias avanzadas.

35

6.000 M€

en |+D invirtieron empresas e
instituciones de Madrid en 2023,
el 27% del total nacional.
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Para las instituciones

575 M€

destind la industria farmacéutica
madrilena a |+D en 2023, casi el
50% del gasto intramuros nacional.

®

I”i.

GASTO TOTAL EN I+D INTERNA PER CAPITA Fuente:
Euros; 2023

Afi a partir del Instituto Nacional
de Estadistica (INE)
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Para las instituciones

Junto con un
entramado
sanitario de
prestigio

La Comunidad de Madrid concentra un

Hospitales destacados por su excelencia
El sistema sanitario madrilefio cuenta con un total de 90

hospitales, de los cuales cuatro estan entre los 5 mejores
hospitales de Espafa y tres de ellos entre los mejores 15 de

Europa, segun distintos rankings:

#1 ES #8 EU  Fundacion Jiménez Diaz
#2 ES #10 EU Hospital Universitario La Paz
#3 ES #15 EU Hospital Universitario Gregorio Marafién

#5 ES Hospital Universitario Clinico San Carlos

Ademas, los hospitales madrilefios lideran 8 de las 12
especialidades analizadas en el indice de Excelencia
Hospitalaria de 2024. En conjunto, el sistema sanitario

madrilefio cuenta con 1.368 equipos de Alta Tecnologia,
casi el 14% del total de equipos espafoles.

entramado sanitario de alta densidad y calidad.
La region se ha posicionado como uno de los
principales polos de excelencia sanitaria, no solo
en Espana sino también en Europa, con una
alta concentracion de hospitales de prestigio.
Ademas, la ciudad de Madrid también alberga
algunas de las instituciones mas relevantes

para garantizar la seguridad y calidad de los
medicamentos a nivel nacional.

Sede de autoridades garantes de

seguridad y calidad en Salud Publica

Como capital de Espafia, la ciudad de Madrid acoge
las principales instituciones nacionales en materia
de regulacion, supervisiéon y coordinacion del sector

farmacéutico en Espana, lo que la convierte en el epicentro

institucional de la politica del medicamento. Destaca
especialmente la presencia de:

e Ministerio de Sanidad.

e Agencia Espafola de Medicamentos
y Productos Sanitarios (AEMPS).

Fuente: Afi a partir de Catalogo Nacional de Hospitales (Ministerio de Sanidad, a 31 de diciembre de 2023); lista Forbps de los
25 mejores hospitales de Espafa (Fores, 2024); lista de los 50 mejores hospitales de Europa (El Confidencial, 2025); Indice de

Excelencia Hospitalaria (Instituto Coordenadas de Gobernanza y Economia Aplicada, 2024).
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Para las instituciones

CENTROS DESTACADOS

La Comunidad de Madrid alberga
una amplia red de centros de
investigacion que contribuyen a la
formacion, innovacion y transferencia
de conocimiento en el ambito
farmaceutico y sanitario.
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INSTITUTOS DE

INVESTIGACION SANITARIA
ISCIII, IdiPAZ, lISGM, i+12, [IS-FJD,
IRYCIS, IdISSC, IDIPHIM e [IS-HUG.

CENTROS DE
INVESTIGACION DEL CSIC ——
IQM, CBMSO, CIB-CSIC, CIAL.

OTROS CENTROS DE —
INVESTIGACION FARMACEUTICA
Tales como el Centro Nacional

de Microbiologia.el ambito de la
Biomedicina y la Salud.

RED DE
COORDINACION
BIOMAD

Que busca la agrupacion
de entidades que
desarrollan actividades
de I+D+i en el ambito

de la Biomedicina y la
Salud.

CENTROS DE
I+D PRIVADOS

— 9 UNIVERSIDADES
de las cuales 5 son publicas (UCM,
UAM, UC3M, URJC, UPM) y 4 privadas
(UE, UFV, UAX, CEU San Pablo).
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